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طبقا لقوانين الملكية الفكرية 

جميع حقوق النشر و التوزيع الآلكتروني 
فقل أو إعادة نسخ أو إعادة ببع اى جزء من 
هذا المصنف و بثه الكترونها «صبر الانترننت أو 
للمكتبات الالكترونيسة أو الأقسراص المدمجسة أواى 
وسيلة أخرى ) دون الحصول على إذن كتابي من 
كتب عربية. حقوق الطبع الو رقى محقوظة 
للمولف أو ناشره طبقا للتعاقدات الساربة. 
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2-0 2 أكنفةج "زا ]03 ,لمت "ك6 1ق 6 »ا 
ترج »> تام . [' 

5 - 32 إن ات 0051 +. 

- ردلا "17 تةظاءكدا 2 630 < كرارق < "لجن 
كرنه مكلا 2'. 

غ - ع2 لظا 127 + دق 251 ب نم < عزن نكر زوللا 
007 261 مدا ع[ متا كنا عقا 0102 دا 
.١ ! || 71‏ 

- 226437 الات ١‏ ]لان لمة 22027" ذا ل دهت 
لم 

نيا 27 رضنا وقنقها عمه! 2 منمّ زيا ] ن يضهانا 1 
كنا ]63 تنمت 1 كا! الي ةادا نو تمن 605 ] نا 
عبج لالط ازاجزا رتعز لوجت« م/م ىر 3 11ل 
ع ل ل ا 

- +!! كم لمعب زنع تمعز » ]لون خا نت /ا 
125ل + 1050272 537 مت أجت»ا جنة مقع 
هه < ممع زقزط ١‏ زات ذا ينا ازيدندةعقا ” 
م . 


5ت 05 صتزازا رمع 4 زعا نانم 202 نت 
1 81ت 22 أجلت ربك 661 »ا زنع ن كلت ناا 
]© “اذنبا زإمطت ١‏ تمعز عقاو ]زمرت همزا 
+ 2021266 'نا «تقت زم] كنا رمت ١‏ 
91 80 761 07 16020 زققلت ١‏ 3636 ]!| تان آ 
#لوامع»ا تقتامة نا 26و 7لةااق + دنا نشيرها: زه أتهكع 
كي و6 
| + 687 6 لا 122 ع6 زاهتدها زة 1كلم ]لمت ١‏ 
متنا ات ناتك 51ت تلت 605 نن < 005 1 إإنات ن + 
8! |5 شحقنبا رَنا ‏ تووتجاعع >دة قل ١‏ زلاا خؤنا 66 . 
د 4 0506 معز مدعا نه تك 8ت 1 7ققل/ 
ب | خوج مك 2ك 207لا م2 11200 16د 
لاقن ترك 02 لتقف ه10 جضقدة <. 
رونا 2207287 01و 0ت انذاد نا 61 لا 
يا 22260 2 116 لامءدو1 ]نا 2201 2 ك9 ثلا 
م021 /903! #طاقزه لا فطلا لا: 


)١‏ مجلس وزراء الداخلية العربء الأمانة العامة» وثائق الدورة السادسة 
لمجلس وزراء الداخلية العربء مكافحة الفساد الإداري» تونس ١”‏ 
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71111017201 :1/020 هه نال [!(8زا فال ]ا 0 !. 
- كلا اث 1ك 1 2+207/038. 
1002 6# > 1 نت لقت أن ١‏ راو نكا 5 روزت 
21 ]0. 
تزاج 8017 إزو! ١‏ 621 زإء كلدك ةلالا 
عم الم رركتت + 21 لعب 0242205متها . كما || 
1 1 6216 ات 
سا2 رع اذا إلا هما © ]+. 
+! إإقمق عاء.1 اءعنمدطند لجرا 9 اكلم لنت كلل نة 
2 ت#اقناة ةناما لقع 1221835016678 | 
61 1643572 0 81 لك أعنا تاذ 
ممعت 1227/1121 2 ازاجزا 71> ,05 قم ١‏ 
]كنا الو /قة 60 6 ااي ١2‏ !نا ١‏ 
]تقلت +. 
9 لماعت مم25 قدا /9 اكلم 281 أنه ] نالا 
662 007 لا 0107 نيا ججذزة0 #إكن ١‏ !كا 
دزلا1 © »> كدقيئ صا لا 00322 نا كلا اورت عل 10013 
١ 1222/0 01122121012 2‏ االكامع 2 


5 04 أإرزم ١‏ نجي »ا للمجق»ا ذابط! |إقا 6:21 
آنا مزق ركنا 05 1م01 . 
1462“ مع المع عدت 2 هايا 827»! زمانة ١‏ 
2 ألتت لتاناؤزاا +لآلمكدا 2 مقن 0600/5 ]207 
تك خآدا | ]تدا نهل كأه 5/5]1ئيل 1 21 ]لول 
مك نا 51 222206 2 اناوه“ ئنه 
0 12821 زا انم 62> إبن بالورت01 كذ ١|‏ 
!21 امت لكك 822+ . 
ضع !0 1 11287 17ت 017 216+ نا عه 6 ]3 تلا 
1111 088 توت ات . 
0 -هها 853 آتدت اقلم يق 1 +2إنا 0/6 ماق ! 
021 +. 
/ا - يق 1 زا 7من ا605 انز رفن قا زقكا. 
للا -16ا لعل + زك طقطيا نتيا لبان 00152 ما زلا 
كنتت 2 026. 
6 - 8 :/5 3ن بأته! !2 نا نا هما 517 6 1. 


( المرجع السابق» ©. 


زلا - غلا 36ل ذ !الي لك ] 7728 27> 0574 6 
2 [ نا كمه ا!. 

ضع عم] > إقع] 1 ل لطم مت لان : 
6 - ]! © ]211 1طا اصن نل قكلا. 

5 - إززطالا. 

0 - 151د9! آ لظفا زنقنن!. 

« - كا قلقت . 

.219/- 

غ - 6927 [ااممدك مقا .!١‏ 

6 ممع معز إآنات !. 

ع -مانل!. 

ة - تقل الام 860/! +. 

عم 2ه + لان +. 

6 - ج) /ا لعن + ]2 اا كرا تست +. 

ذاك 20 26 َرَت تاتكهنا 6 انما ع! ]1 تكيبادنة 

ل كلا. 

وإازاجزا 03 تا تمعد ]8 ته ]نات ١‏ انه 
679 تاكاه ]2 صف زاج زاعقزنيا 427 بناج |1 :ةا /ا 


"١ 


50 15321034035 ج802 2121 اتاعمتان آ 
عاج [59] . 
ده أها م دح ازاجزا مع 1 اليا الى 1تكز/ ترذن ! 
عنا 3ع 200 اماه 6ت نا كله زاجنا 
ريج .: 
-وقازا ملعلا كها! الال رق اتج ع0 كال 
١2817‏ 017 6251 إطتل ١‏ زذع 66ح . 
خا حهة / ينف م1770 .3404 505 1ن 56نة 
قلط 020 37ت »ا 20 !. 
0 802 || تتعتا خط! القاق يما او زا بال 5 نم 
لووقا 08 “لاه ١‏ تل 21 2ك !. 
- 162 ! نز كيه رفن درت كرا نظزهتقا ان || 
دحتعقد اع ا كوه خي[/ 2 تستدعران + 
4 زه يدانا 6 الطتكلقة نه عمكرية ا هق نا 
إطل + قله + /ل20 +. 


) المرجع السابقء ص .75١ 7١‏ 
حل 


غ - 607 فا ترا كينا خط! إنطم نات/ا > 2201م 8 06> 
مع 851 4ه 06ا»ا دج لذت 1. 

6 8 نه كؤاة إن بالق فا كد08 نلا 60 !كلمي 
١)‏ 25 01120 دمت ]ة أتكا لنت ١‏ 
خا #ماط/ كز تلكهاا. 

غ - يمقعت فقا ذا خ! إله) ز7ن/از7ه1 26 8017 || زإه ]نلا 
ل د 6 

-6زام ا للمتزية انلا 220ل يلت :0150م ا 
#لز هبن م12 !1 يه [تك] لقت اا دان زهان 
نا #تلادقنا 6031 381 1. 

عاقيا 202 ] ] انا تةناقيا رامع انا 6785 

هتما < ]عع ازننا الات اناما 2دنزا 3 1ت 
نمك 03كها. 

دنا || كنا نالتباعكود كد تدع »> من ! 
عجاعمقدا 2ن عضنا! هن لضا ١6‏ ترون ! 
م اماع . 

حك - تايا تبتك نظققط نيا عا نطاترررك نة موقل 6 > 
ل ١‏ ب لت 2و0 تلطه نة 


الحا 


تله خيطاله| خزاجز زإم/إطتاا 856 أو! 903 006 
2 ندكهتا 1 9 0285 ] قلعا مطل ن+! 
1+. 
زا نع 007 حت زا 3د ليد نالا [18/0 ]006 
مكررامة رخذ" زنياع 28 151 تزه تاول تر 2601 6 
126 كن + أذ 8957120 لبان +16أه + تين ذط نالا 
0267912 كنك نا ولنبن راق فتكة| ١‏ 2 ى +م8نا 
5 5أ0 + ملز . 
دقان كك بو! زاجنا تعر »ا ين عت 7 (زلااوازلزناته || 
[#قتنيا عبن“ يان »ا ع ازاجترعم تراط نجل 
521002 ج02 عا كني د زاجرا نبلا“ . 
02رجاقها 'لزلامع 2 دون ترنجم لنت نظلا 
عو عاشتكة [26 ا اح عنتقهان ! إن ] نالا دنم 
(66) 29ت نا 50! 2 عدص 2 زم 8ت قامعا 
يإ ]!| تكشتاقا كن [نق اكت ناءمة! 302مم 
0722 تققد ]لإا زعت لا لل قاط اك ن لتر زدن! 
21 83 ترقت اتتؤقدنوة . 


5 


ياتا )ا نم تنظ ووعنزا١‏ ختيترا١‏ اما 
كر نزقا بعر امت ازلقكا ,4 ب زا نكدنون وهنم ١‏ 
اكور 052 زإطل ا عدون دمن نام نزر6 عانمجح 
وااعنه] اعتتررت . 

]رايا "قلت نضا ] تك !كرا تباا2ا ا ماما 
تترلجة' د زكر لمه! 2 عقن زقجتت 82 اديه 
]! 85 ج عر 8 نم راأدنووطن +2 رظانا زقثات ! 
ص زية عط ]كلع ١92‏ 6ت ذ ] +#طتإزا لزلمترزع] 21115 فالا 
فم أو! آ [عتإقانيا 200 1057 0 عط عط ] نكعا 
2 1 قلع ١‏ ]تقلت ١‏ له 501 !. 
02 ]ا لا 07 “١+‏ مزلامة دك" ]ف أتكا نات ١‏ 
23165 [ لامك 004 : 

- لا قم 56031!! 38ت تمع !كنج 5زناها 
2ك الابااع١‏ لاقل ١‏ /اع1 ها زنع ن فح نقرا 

تخت مةإزانا [2/48 متم 2قيا 3د نن السام < 
لام #لام 021 . 


ه؟ 


- "[نقق ثنيا تتا متك ١‏ نيا زنك نة ]نا ] 86 1" 
تيا 05د زققن زإعهن ذا وات + زإعهنةه نمتلا 
نا عفقا تنا اعتتزنيا كا لا. 
- عات ا 1ت تتا مل بك6 تل 70 > أإعهن نانا 
هقح ته تناع 0ك ا الزاعنا ناقتا . 
- + لال دلئيا فاعز املك وجلاطته0١‏ ] اانا 
مقعم كرام عل طزامتةد اعلجظا © نا. 
كإقنها عه انون ١!‏ زمع] !: 
نتم للنها زا22 ال قهطيا مزع 2ت نا 8 ضرقنا 6ن 
#عظافتيا معن تر عع دنقو ققة عو كنا كك إن 
لتب 502502 807 تقطبا1726ان أإللان0 
0 5 ضت42) شكرعة)) مزه معام تقت + هقانا 
تنبا 7621 طتقزا! وار تع < كتزاه ند علمة إنتقا 
كلها !21 ذ جا عزرع8 < 85 نقاز عه نظا كو نا 
]إضاة لا قزمت ]عن لهت [زمة أكز! 00 ]ةك 
للها ريح /ا ,مت ]ها تنا 8 الل مقر إذنهًا عع ن 
نا 18 100/81 زتها عن |88 . 
#ازا1 2 نلتعجدرز اطغافحها مبرذ: 
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ا | زاج ليدرًا ركتبا 220830122 ١‏ 12 < مت 
كإقظنيا ذ 0+ امنيا »8 6)وندا 
متقععزا تاكتمجت6 5مما © 5+ 612 نوت تلقن 
ع ل 

22 2 نينا عم ييا رقتهَا عع نهم نا 
كيز اق امزازاجز زعم 0ه /3م/ة0 011لا 
7ه ١‏ 3لا هك /0 د «زاجز زم . 

زنك || >كلاف لف نا 61ت إإعصن ١‏ ]ا نن ةف 6 
تقل 0341 قز" طلز زعه ان طهل | مر لي لا 
عا 5ئل 02 ]2 كرا كميًا. 

لم بدا نميا ارا زإعهن با نم03 نا با#قكنال 
ل مع اكتكتفاء زا 6 ١‏ لزنا 3/46هه < 
تكبا 17ت رذن كك زامكة عبطلا م مل ديد لا 
02 . 65 و! أجا! النطاعة +5 :تنا فلن ١|007‏ عهن + 
كز 05601 7ت 97 »ا ج57 يا اذ 
]عن + قرام ١‏ 68013031066286 ع2تت + 

مزمجة م5 17ت 15 انبا 2 رطم 
2 تت قرز ذ ج1 51613032 !+ سعن 201 3 . 


"/ 


اج كمع » تكت :0 اننع 0 عتمت [إدوع0 م0 
ردلا ؤاكتهًا 27 ذكح توافت 1 2يانها نوع < انكل 
2007 اتا يدم + 15 »> زتقنعة قرا ] نان" 
]2ع +. 
-. متها رق يا كبا يكةمترعا رتقنط ناولا 
2ج ا 2 تلب تلا رقت ناقه 1نم لانمل 
[إنتققط مد 80 :060 زع 5 نك لستشدك 5 
]اتا زع*انن ناو تلاح غنغ - غنة مازات 31 
نا || 7ن -22/6 عبا أناذنا غغق6) 25 صراطان || 
و! | 5082 20 :ز6 7 4 كنات 4 0. 
- نيا إكتيًا نيا 5 زادقه زامقه كتمعن 
تإكتيًا ع انة نهنا مقف حكدة نهزمافر6» ١5116‏ 
مقا تاقاتطا لإضقاطكا نا 0102/8001 زاإدد 'نا 
]نادت مقع قاد رفادن نا زإنم/27م رهط ان + 
١‏ تمل ا زد نا 20 قاارز اقللا زإاضجا زالتزهدم . 
+ا! || كقكيا تفلن + تزاتاككة ١‏ خرف 1ك اح مقطا 
]إثتها ]اع (كا طلجز 7لل9202 25 81زجالة ع1 ١‏ 
عا تنا ع2 نا مهدي +ن ربملت 0 كلو ترقا 


ل 


6 فكت تل 20 [امتقااع؟؟ ذ 2لا كرزمن! 
نادت 6760 ]! © 15 012 6607" + مما كدت 
10027+. 
017 تن زاجزغمة رابا تك ذوتعا زه مم يكن 
قر تيا ]عن 0ك ململ ا ماي ها يهو6 عل ززالاز 
كته 5 تناك )ا رملا لخت ذا ع6 قت نالا 
22 أ كلها بلع ]اكتبك 01860و زتها 0011 / 6 لا 
قت قدا ةا كلزز1 820 م622 ]0 201 د ١‏ نال 
اكه 07 6 هالا لذ 052 7 ] تعزلابطا لإنمق/ 
كا ]2 ملت إن ها أ د52 ذ زان 5+0 ناناظ نيا 
2162 76990 هرت ع8 
الما جر مقا اك طاقعا كان 85 644 عل إلا 5ت 
0ن ذ 1/0200 من ن + كر 2ع ن + رانك ن لجان 
]! 06:12 تامكيا 7 90120261 زاقامةم) وتمطلنا 
07 ]2 ا تإععرن كرا نت اتلاوعتزنةت اخزهقا نه 
ةا نان خا كران كوا نذكط ] ناخ ك3 مكمايا 
)١‏ الملاحظة التي تبدو هنا أن معظم البلدان العربية التي قامت بها ثورات 
أو انقلابات عسكرية اتخذت الخط الاشتراكي الصارم منهجًا لتنمية 
اقتصادها القومي وذلك في أعقاب هذه التورات أو الانقلابات. 


>51 


7عززذها نت ١‏ تظجلة /ا بتعا #امعات بوان 280نم 
602 مها نا ]غم ]! © 1ن خزلم! ] كلم اتناف تاعة 
057 06ت ذ 7“ 07م نا هتنا مرا 
2تطزاجزا 677887 »ا عإززليا ي#متنا» زاقه 24 1 
2 ]ات 051 013520124 نيا مغ ن + زت نالا 
62 امك ةزاجا زهم 180059 6 ! 
فاع 05 [لالت6 > كن اصن لالوقة “او! ‏ ابه 
دطا 5 03003+ !بذكلا 81 4 1. 
تكن ١‏ رمق زعهة !05> متصقعا 5ه 88 34 
تك 8 | كفت امن ذ عل 2017 امن ن + كرا 6ع ن + 
7 اجا ]! 06127 قمليا 2ن معنا ١‏ 
اكلا [لاكت 037 صل زاجزا رمق وها لا نوك تتزنزها 
7 ]اجا عق ربك عة »ا زققنا فك عازن ءا 
كنات 5+8 نا عبا م52 ذ ]زع ن + 4! 50 0375 نا 
!| 17 خرفففا كرا 0 +. 
2217 ازاجز يتهف) م زياس 12 1 ذزها كلدو ١‏ رلته ! 
كنط ع ذتبا زع تفادع دزاجز إمرداكنة جنل 


)١‏ باستثناء العراق وليبيا. 


ززعم [إعهن ١‏ ]01 [02 د >داطتهة لا داعا لمجت ن ! 
]! هذا رز 05 قتي نام ند ة عانة 27و نم») 
ع ا نر 
مم مكز>اصة 06ت نقذونزا معن 
رن ميات لان ا كك 12 
زلا اليا 5ت 277 كرزامكت زنع ]لنت تزه كنا 
]ا 20لا 2327 كذ اداتها لمتشم ذوإنا 1 
25> 0نقدا خم نذا > و2 ١‏ كقاطت + ضمح انا 
67> اط داو ] مأراهتل 1 تلا طن || للا بلا آناذ 
06:1 كزنتها #رقة ١‏ 632 ع2 قفا نه1/ [إق0نا/ا 
2117 اتررةا كت + نا ]98560 ها إلات) < 
مم! || ع "نا ,عرص معتيكته || ي#زم») 6 ]له | 
60 نا “نوها ويا ع6 در فانرا إبه! إإزلانم 
امكح تت 06> 81 201 كمه جاتر 2 
]701051 71034 زا !. 
طريقة البحث: 
تاج | اتوزن0) كلاه + امتكترن زان 11 #طامن + 
تلان لا رتك ذ 6047 مات و2 ] 180 !. 


دس 


م 36 جك 63 17> زتعا ولا نياكم وت ناا 
121 32651 لا نيا معز 11| اك ] قت 
62> تاه 2600514 إننع] الذاطزا 20 | +تاأه + 
8 2 زاتما | عدت نا كامل ان 2 راعقل نا 
ا + ره 0 + 28 ١‏ كزناقتات ! :68 +قان»ا 
١05025‏ بزامات زوج تقلت ذا كلنزةنا 84 ] نالا 
و! لكالابطاط ]5 6 ]لامك لا تنا 6027! 1 9م 
لنت 1. 
ما لا 801 رظن لما | انمع 1 
م + #تكات قبااها زن 200 22 أعل عرق 
0502 ]إذتها زع لكتهزَ الإناع طإن الطكامو نم 
201 !+ (2نم + نمطا الحنيا +/03نا /ة 1تك] 
١ 20‏ تقلت + 00 لت + كرا كع + خه! || 5دنة 
دحا لاقلا أإعه ١‏ :68 تا 291 جا كنت دلل0 1 )ا 
05005 اميا تقلع اخدانهك 2ن 2 
مك6 [لثنها 0221 62 دا جلك ناا 6 اذ 
عا زإمتل 1عنا تلد ١‏ زن2] ]!. ذن +3 80211 لا 
كاله +0 ا 222 1 تكد ١‏ عل زباطاز ته نة 


7 


00 
كز > تإعتقة اعلواكاعا ع2 لاتقلا 
]عه 802051 زأعلدلة فاك كرا كرا تباااعزا 
0245685 آنا ليا إنااة لا ناه 0042004 
عا ! |[حن كاه وهنا 9 اتكستان انك نقرة 
022 !الول لت مال لاطفها يمتاا. 
0781-0 © يكال 


تعرف وتصسف الفساد ودوافحه 


مفهوم أو تعريف الفساد: 

5 ع امت 2 قا 0 كك شتف دوجم مت ذا 
طتللزا أبن نذليا 2610 2 29 + 0 م نا نكا 
ان 2 1041159[ ]كرررو! معت 2 كاد تن 
كنت 1. كل لوتهازاجرزا عليه . 


رذن 


اها زلإتقاميا «مماأعمنسصن]] ]ها 261 قرا ك9 اقل 
زلجمظ 2 80 ]مدا 2 تآظنا قامت 2 عا ,20 قات 502 نا ذ 
0ن 163 82> 07 317 
لظا +لاليا 082! نم2 + ماسر .عم متاح .2 
كطن لام حص نك نيا 22 رك ميلا "اكد ةك انما 
ك6 إؤززا كن اكت بال نا /ا الجر ت 9197 
لها /00ا 22 عاقيا ممساء1 .1 ]ا 1 نت 2 
هيا "59م ]ا آة كم طكطز هم طلا زا © ١‏ 
ةمامق ز فنع رع 7ه ل لطدة متهن زنا 
65 اق لق + كنات لطن 6 منموى ا 2 قات ! 
26 كلوقن 2 03/287 نيا ع نطق أل نهزات»ا 
تزمع).. 65©و! آج! |'2). 


,001111211011 210 711006111231101 ,.5.2 ,ملاوع لتأطت]1 5 
01,2 

0015110110111 ,شط ركام تاك 320 ,.]آ بطنختدم1؟ ١‏ 

14 ,0102 011ل 111 روعتتاصناهن) عمامماع عل 
,17ع211218ع كنا أعع1/211 عاعقا8 01 عدعع 1عمططظ ,خآ متقصصاء 1 ) ّ 
2 12 0م0013 01 أمعمطمماع7اع0 2105اك1ه1مصلة 
116 ع5 ,للع اكع ]1 20د امتسطلخ عتاطناط روع 510 


3 


- 2 عد 2 زممتعتهم 852 زه انمع 11ت تاقابلا 
+ ]2 2 8025 || خرنجة قوع6 تنا من 2 /نَا نتها 
50" لامع 2 كراج لا كإمقيا كرام ,لمان آ داكا 
6 ني لل 
02 وى 02 1 ءا امءوه[ط5د2 2 83 لمت ١‏ 
ديا 802 /203! #طاقه لا 27 تلكا ئها لانزك هماه + 
11 6 1/02 هايا لدم ]رهزا جم ز! ونا كيزا انما 
7ت حك ] دن طامعدنا 00505 ١ض‏ 07> إدنت انا 
١] 2‏ للإياجا 205 !1 ]نلا لتم زاج 8517 |زوإن آ 
ااام مالا مان اكوامم ىن نكمت + 
27 باط 220 تهنا ك! || 2/02 [ انق 
]7228 767 للم بض" عت ]!| تإاقضقك نوم 
كأتم يمر ]نا هما يت 0+7 
-8606567 عاء1 اعنسممطند اها لا ك8 ]كل لم2 1 
لازام 22 تواقلةة 724 ةلاصالا زقعن 2615 6 »)ا 


)١‏ الدكتور أحمد رشيدء الفساد الإداريء الوجه القبيح للبيروقراطية 
المصرية؛ القاهرة» مطبوعات دار الشعبء فبراير 1/5 ١م‏ 
') المركز العربي للدراسات الأمنية والتدريبء مكافحة الفساد الإداري» 
مرجع سبق ذكرهء ص"؟. 

هه 


2+ [ © ان عررء7ة 651 اراك ن0 زم نقح 
122 /2ها لها يأثباة اصيهها ١‏ نوطنا 
ديا يثثياة إ2لأياص 4 ]إإعزع ملا ردقا ضف 6 
/ + ا !!!+ لتكت 3 , 
66 دالاعم اوه يناجم عزنت ننه داذيا جلا 
226 2 لك طفنلا 5 ازلخازا 20207126 2 ك9 8 
كنتت ناا "+ ]2 2 امع ةنا 
ليا هال اأتعيناة لم طسنتر ند طترجتة ناجم 2و! آ 
006 02 :0 1 ا 1[ 50 لال ناه + 0217 21 
ممع أو! المع صف متوع زنكا! نا )اذا ]03ت زاب ١‏ 
قاع 5:5 ها لدان 1 م )> زقتلت ن + ]زه ] بن ! 
كتزا 6ع :خم أو! 1 ها ا عت ]! © 0". 
دفاما عنقا آطبا زهي ألذاك 1زم ماع 1ه 1 
12 نت طتكاز ا 8 قا تقال تعنلا زاجم نمت 1: 
6- التسيب الوظيفي: 
') المرجع السابق» ص؟. 
') قصد الباحث بذلك التأكيد على أننا نأخذ الفساد بنوعيه المادي والأدبي 
أو الأخلاقي» خصوصا أن الدراسة تتم عن الوطن العربي الذي تدين 
شعوبه بالإسلام» وذلك تمييزًا له عن الفساد في البلاد الغربية الذي أقصره 
مفكروه على الفساد المادي فقط. 
75 


251 + زا لأيزتيا زناظات رتكا كل دز_ ها ن + 

! || عتما ]إه لكك طق 05 لمترزقتم عملا ترإمعقلا 
ديا تق دار نقتم عقن ذا ذتها ممص مدهيا 

]أ 4ع فا ١‏ خوك 01م 022 تررك امزلم داك ناكا 

عي خا 1/0321 خم» نل" 2 دن لذ تقرما 6 »)ا 

625 [322 كنا [أقهيا كنا ] نعؤاظمن ها 
دق6ار 10322 تار ضر" ]لها 21 مدنا كلا بجر 

5606622 أطكط ]1 م طا! ]! © ١1‏ تون ١‏ 
2ل ( املفئعمن6 . 

؟- هدر الموارد الاقتصادية: 

65/5 ]نا 417 لققامات ١‏ رأته الطاقكانبا تللادزا 

قا أو! آ 689:1 دود طن لغ 2 لزع مزانم ]زه ] تك ! 
دقان أل ةكلع متعم جالالن 251 051 09 »ا 

أقلات - ةزام]ن < قية ع2 قرا كر ا نزخ نمع تق 6 

لام لل زأظتييا 0017 !. 65 و! أطان |إك نااظ نيا 

تايا رإه < زاكتيكان 6 قا + إأهنا . 

0 - انهيار البناء الاجتماعي والسياسي: 
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جا عت 7ت »ا إقنات ! ]زه أت + رافح + نان + 
2 تتلمتت2] [11م2ا 6875 6م 2 ا كته ]لانن ان 1[ 
> كزطعة »> 601291007 -66 آو! [ غها عرزا ! 
رع 0 [اإللمن رن يق ع لطر تزع قا دانقهيا 
القع نيا تإنفا و560©») ناض ا بدت »انا 
5ب :08 دالا ع ته تواقان تجا معنلا -وإن آ 
رامق 15> 881 ةلبط ] 6 لاك مت ارقم ماقعا 
كم بقذًا لجز 1537 > عط رضحا معان تظاكك 
ركز ]! 50> [إمقلت نمم أو! [ ونم 02انال 
لمن تولك تزا 22 طعقانا م قبلا ! إزمعتم 

228 1 رن 228 ]! © بق ختتوة كن زاجزا طانم 
6255 8 ]7 3م2و! ! مم ] ن8لاكإلاكتك ناض تاعة 
كر 7 4ام6ة! ! زات :02 عا زل260 نجع حقدظقهنا 
كباط! || 888 أو! آ مع 52 :6703م زاج 62 
م 051 [نقن لو! آزاتاع ١37‏ كلقاياا. لجز لان ! 


)١‏ يتمثل ذلك في تفشي روح اللامبالاة» وانعدام دافع العمل بجد 
التي يشغلهاء وضعف الرقابة والإشراف من قبل الرؤساء على 
مرؤوسيهم وعدم الجدية في متابعة الأداء. 


ليل 


زلا 66 الا امت || 66ت ات020 35 !أنااه! [ 
وَمَا كان ربّك لِيُهلِكَ القرَى بظلم وأهلها مُصلِحُونَ » © 
تدكا مدقتا + زوجم لتكت ازاجزاة به 11ج منة 
»بلة] زونكلا 05 120027 ١‏ ؤي لها كم 1 
هَل 7ل اقم 2ه ! رومع ١!‏ --- 
0 نردلا لقع 67 1 نر زا 1ه ١‏ 
دتقاماة ١‏ 021 تا كمكم زإه < للدت وان نقا خرنة 
9102 0206 17 عع 1/012 داج هنا 
2 1 0 لاا 3 .١‏ 5 ندا ! /نا جم 
]0 2ت زا زه 0155 [0 عم ع2 1 ابن بقهانا | 
037502110501923 لبازلخزا لعز 11. 
أنواع الفساد: 
ذا يق 2 صق و! ابنتزلاة نكم 5 نن زاون اذا ذا 
0122/07 4" زا 6 23ل1لتع نك ا ] 0 ! 
مك [كتت !+.. 65 و! آجا! ||.وازمقة؟>اوان 303لمت 6 ”ا 
0 ]22 شالك لها 2110 اهما" بلماله 


.١١1/ سورة هودء الآية:‎ )١ 
8 


ج66 تق يردن نا 28ها اانا رزمفا كلها رزمن+ 
0ص قعجتيا لاز /5200] 887 ] لاون 01503 انالا 
120[ فتلت 8 !. 
زلجازكة إلا 2 دجم و! 1 عم جلف خه! إزقامان 2 زإعين + 
07 قادا2 تارك 20ت ]ا ها [51 2ق ]ا لذ 2. 
5 إلا 2 انها 0ت < ذنم 5072 اننا 21 1كك] 
1ن قا زافق اميا لا زناط نتن جم رنزنة نا خبوة ا 2 
لوطم ١ن‏ قنبيقانا كك نو! 91 انل عل نكا دان آ 
يم طارقطة أنزنظتا 1 6ت قطنا يق/احة 
2 تهنا ئنا تلط فا 218 عريلاة إزاجز ]0 إن 2 637 
ن8 عمط لمك مك" يليا ذن + إنة) 1615 3ظا 
دقا جع 666 ١‏ ]مرح قتعا آنا قط 52/6 
دومع هم 205051تنلا زاون !. 
فرع قبكيا 8797 أرلؤقاركوم كا د أفام | ]اد ماتيا 
خَها ]عنيا عنا ااتتذتةل لاما :5 عدت هنا 6 
012 #لكم ارا ارا لطر 6280نم أو! | *ما 
ا كلع 03 و0 68" 0ن 26 دزلاات ! 
زاجاز ]8 ك3 2 26637 < تدر فاشلا ئة 1م نمت ١‏ 


ذنيا 27 ١>»‏ إقثات ١‏ ,0 0ت ١‏ كبز 5ك 12121511 | 
أن كنات أقتتنبا قلع »ا راع 5025 قطان ! 
قلت ١‏ 21 أت ترز 262 +. 
62ج فجتبا /854 6 إثننا طلم ]نا أن كمطفطترلاصجة 
كا ]ا 104 مامالل (_التؤئنئ عر ه 0_7 016 
دحاتها نا 22[8 ]! © 0 05 لا م2 امل نه 02 نيا 
لءك7بكة ١‏ 216266 ايا 0511260 2 نا ز! 5 61 ”ا 
021 +. 
+رزاحابم ذو! [(ي269 ]3 تمع زإمذركمن كتلاه نمز 2 
لطت ذ ع9 لكان جم عورش اناك 1ن داكبااها 
]1ج خقه »ا زاعدارة ١‏ تتم نا خعددرا زأعلان رارف +86 
تامع كاملا 7 0110© مان تتروتة ن + 
0203/0 250 ]! © 0 لاطبا تةةنذ 6 ]61 »ا 
قلات + ]01 تن خرن 6ت ١‏ جا نت لمع أن بكري نت 
]م0512 ١21252106620915‏ © 82:4 هزم 
86517 51 كلم لم ذوإان أ وجح 


11 ناعم 11ع] رطملقظا رتأمدطله81 5 
مالا ١,‏ ؟ .1701 ,151126102 تطلخ ع 1اطناظ ,10م تحتره) 
5 


5 


لام 7 2ه 2703© زقهدا | لذ لأاكدنة 
7 !)> ها 8:02" إقاطيا. 
ك6 إن 2 نجع تكياه كبز تناضك تادننا كنك كنزلا نم 
12 ا 5961605075 2 اقالب 05 68522 باو 0 
قراط نرق ختتة! رن غ6 65م ع +6002 »ا للؤناز 6 
02 راقن ,ترإقتيكة 6.1 < ترا 216 زاج وإلتن/ 
ليا جم 05 65> ]ا نع كن أطبه 6 دا نكرت 
نا ةق لإ رمم + زط ارام نانك 2 
02 ماع2٠‏ 221315 زا 2 نر عا نكرلجة .ونيا 
لاكوؤا تلت رق 4ن +. 
زاجاز كاعم > 017 »ا ندج ندّت ثاخاجا :9 إن 2 ]ا ١‏ 
لمجا || 17 01 ها 100161ة) لاخماق ل 
]5 جا كزعقل 222007 1 ملزلا لاجد ندل ون < 
علام>ا» رق 2 تلكرانو! آ مم نت خلج لانن .: 
الفساد المادي والآدبي: 


) دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» مرجع سبق 
ذكره؛ ص”,. 


5 


5/5 ركذا رمن عنا ياعتها زا فا درم 
متك تكلا ]2 إناءاعة 2 مان ترصن لاطزان 6لا 
ترا إن +1 ققدت ١‏ زكته ١‏ لرزاتتا زإه < يخربكتنا 
نامتكينا ها ! 127ها نا ]2 لا علمسمعر» كته عونا 
1 ا لاز لقنا عوك ! إنمن ذ. . 65و! آجا! ||. 
الفساد الوظيغي: 
1060/0 ]ا ثانا 0ه ركاذا تلاك با > ضما 
70نم ]لقا لاقن ذا »هن ذ 02 00 !251 ١51‏ 
1 60 لال 0 تل +. 
الفسان السياسي: 
مم 21م تنا اعت ]! 7 :0 025لا 20»ا نره نتتزركنيا 
تلاج 657/21 078 طاإعرع كناك سال نياه ان 
© 6“ قلدة 20502 © إناقظاو! قلعت 3017© 
دقع 22057 0ملنا الجار فق يما أجلت لام ىقلا 
كع عرلا 1ن إواونا كاهتنا نعاية0 1ن“ 
056 رايا اردع 2 خاكن 5 نال عنا تكدن! 
مالك مم0 ]نا مرك جكمكة ونم بإشدان آ 
9ج 6ن 2ر012 . 


ل 


الفسادى الاجتماعي: 

ةركذ مع خوتمماة زينةة بان زقتيقن ؛ كرا نكل 
رمن ع بره ل رار تان ص عزنا و1انة عنن 
كإتفكانا خاي عزامن ذ علكدليق + جم كا دان آ 
2 0582021 > كرا إعرعل) خت قبا زم نقتا ,2020 [نقها 
2ع < نتها إلا 7 !نل نت ترإفظل 6 »ا لجن ن +١‏ 
66 06 كوهد 0ك )ا نقح قمتوروف ا 
كتين قاع 222 [ داعم 2 عا 1ت +5 قنا 25 أعورزة 
ل هق عزنا ها 1[ ند 2 020+ ,فا . . 65 وان آ 

.|| 8 

دوافج وأسباب الفساد 

]ور 1 لا 8100 ارات 2 
قا بعتن + خرز 2612 + 2/0 ١‏ كرا 5 و + خرزاقئلت ناا 
مها! إلق تمتها 0 نت 516 نر ظ :نقا لا زه ]نكا 
لدت 080 زا 2 آ 8 تقطنا تاليا لإنمتق/ل 
075 شال ربلة[ زوجم ان اقب اما ن 0 
#نقل١‏ عتمتت لبا زاجرا مورحم درا » ذه 


6787 لها ليا لصت > عاك » 221 ه إلا [لا2/ 2 
إل + ا تت 251 51 1. 
١‏ - أسباب اقتصادية واجتماعية: 

2 ل اماع 2 ز0 تن ١‏ ترز 6حة ن لع ن + مظوز 
لققىتاه ات تحام زجنت معن رزمتت 3 1م نت نا 
5 كلامز لضا 4 !زا هعة نال 22 تن 
622 نتن !كن ممح رقا 2 نياو ادق" 
6617 نات اقا تركلا نعم د عن ا ك/#20 ات 
عي 8017 || عمت نن ]ا آة مح نا ]2 قطياكدنن 

لقلا زثلات!. 


)١‏ من مظاهر سوء الأحوال الاقتصادية والاجتماعية - والتي هي 
محصلة لجذة سيان متها ها هر اقتساام ومثل باع تاباك كنموية غير 
مدروسة؛ ومنها ما هو سياسي كانعدام المشاركة السياسية؛» وتمركز 
السلطة في أيدي فئات معينة» ومنهاماهو اجتماعي كافتقار للمأوى 
الملائم والظروف الصحية السيئة والمستوى الغذائي المتدني» وضعف 
درجة التعليم - ما نلحظه من سوء توزيع للدخول والثروات بين الأفراد 
والمحافظات (الإمارات والمقاطعات) والخلل في الهيكل الاقتصادي 
المالي (التفاوت الشديد بين الاستهلاك والإنتاج والادخار والاستثمار» 
والنفقات والإيرادات وعجز الميزان التجاري. .) وارتفاع مستويات 
الأسعار (التضخم)» تفشي البطالة الناتج عن عجز الدولة بقطاعيها العام 
والخاص عن توفير فرص عمل جديدة» الظروف الصحية السيئة» ضعف 
دريجة التعليم...وما إلى ذلك» ويدف تكاقكن كلك بالتفصيل. عفد الحديث 
عن بيئة الفساد الإداري في الوطن العربي. 


هء 


0- أسباب إدارية: 
تعنا لبنلا تحبا تند ملك لامقدة > 0717م 
2 26491 تذكهع ردت ذاكرا رمدم نه "815272 نيا 
مقصاء "65 م12 11 عا روزم رننرت ذقرا قتعي 
]اجر كلرمكهاطة] نزام كا ]! 5 11 رتك نلإطا مقن ! 
زبالشط نع رع 7ق ”2 خرودتدنم زلا بطر ع! | نك بجع بيهن 
تكموطنه8" ]37 الك رمحرًا كم لامطمة كرا لامع 2 
02مكمإادة لقالا انال إن عترعرة با 0ن 
2 تا )أ إفاظنا إلقات أذضنتترهتة ١‏ نا ننت ! 
انها عع ها نتيا ا 205 /ا 5 4 ] تلزاها 
ما :2 6د تإقدنوتقا جا إن 6ظلهه اع اهتيج !+ 
يلاتك + 38 اتناك داش عبا زاقماء غاص 651 انما 
04 20017 تحت لا تمنت5ري 8 من 0 د نة 
55 تعن «زمقع نا لأتهبا رامع 2ق . 


'0- أسباب سياسية: 


أ 1نة]8 غ812 01 ععمععء عط ,1 مقصاء 1 
6٠.‏ . اكه .م0 ,7قع116211610ا8 

1م 2[ ماع11 ]1 ملكا ,امدطتور8 زر 
نأك .02 ,1101 1112م 


ك5 


دقان كك نو! [ زعتل ]زه عت ١‏ كرا اع ١‏ لع ن + 
كا 859 ردت توا || مامت غا #ناةهنمق + 
دحل /ل 064/2 ]! 7 :6 توتتالااد 'نا زا مهرد نواراةر6 »)ا 
م0 ]26612 لاعف خط 1 ن مقط مغل ثلا 
قله زننن !. خاو 2+ ط! ا آ عن 8 |20 ,! © نة 
كك طامنالا زألت !. 
زاجازا لإنا2, 2 ,! © 635 5:5تنيا 6 بمنه عتنةن! 
قم >او! ١‏ منقيا 0227 لباع0 نكرريش 0 نيا 
51+27 2 كلل نا عه كبلك !5 نة 2 نا 
]! »> 7ت 1. 
زلمثنيا رزطانا نيا (ز214 ميا عتو كارزمعا لزي ! 
05 !+ ج2622 6117 تراد [اإمجل + عيا»ه ها 
مم اقميامطه مانا 1ق نا0 نب 
5 28 0 زاوتبقداصة عمن 03 06 06 ]آنا +ن/رجان || 
م قو! أغت د علو اتنقانا مامزلا بط عا نضكرن 
67 تمق ابدام ١‏ 5 ق ا كزضمت نا لجيه رماع 
2+ 222 تزتها نأل تلاطا ئفاد نما ع 3 75ت نم 
دمة! نيا كعم كنزامة ]تكقتك تدم ذوان آ 


نيا القع 5 تزه ! ممى زققان بألا بجر 
دقتعت 2 أانن زنج كه ريا ىن [ 2186 !. 
8- أسباب نظامية: 

2/5 نا 7 /ا يندم “او! آ» نهؤجقت رإهة || 
لنت 1م230 307 || [© 8 ]ذا أة تم اشندن نا 
لأقطياو! ٠2# ١‏ للاخ الرت07 امن ن بك 1 نض + 
#إلاقك+ ؟ ]62> 205658 || زأقطيا. 

105( 7ككضر ند نازاجزا زإفكم ختراممكم ,نم 2وإن آ 
2 ]آمب ب نيا 7 1ن 3135.2 نالا 2م ! 
672215 +6320 اليا ها لأنبا تباطو مونة 
لوجم ب أ 62> [أتهنبا قكعا0 ]63 عا 
201 051124 تق إقل/ كوا 952 ]وت 
قي رمقلا كرزامكع انع رعق ذا ا رما نل عمهانة 
زات 2001 357+ ! إأكن امن عن أضوت زلف نا 
مها تقعع زاتاومكت زر فقن ؛ رك كنا. 


)١‏ الدكتور علي أحمد عليء المشكلات السلوكية المسهمة في تخلف 
الإدارة» القاهرة, مكتبة عين شمس» ب.ت.رص5 ,.١‏ 


5 


+!! | ازا 25207 غ0 20# 5ك وترتل را زناتها لواف ن ! 
إكلآيا لأتمار فد لامتلهز ناه دراطم 3ع نم) 
6 801720 || 306 ظبلان0 عنا نكت خادن 'نا 
كلاتتاة /ا 2072 ن3 + ع2 ! 8 1. 

40 كم ا تكن ذ ,211 + إن اقلت فطن/71ناذ 
]ارلا كلها زا نت فزلاداع)6 ]! عذ | تان ١‏ (ز نقح 
ل طتاط! إننا ع /ا [إترزء/ زان كلوظنا 27 ١‏ إناق ! 
0201 2611 لمارا اا كلالا ع9 2ن لوز 

ها ل داأتوللا 94! الاك ناما عا +١2‏ 7ن ١‏ عكتقان! 
عن 2 نكن دنع 5زاو! 21111 ]3ن . 


تعريف التنمية وتصنيف الدول 
اقتصاديا 


تعريف التنمية: 


]قلت + 0 :0ق 9202 ذا 2عا 05 ها 1ن كن ! 
كرا 5 انرجا لإاقةسقاقات: ززم بعت اكرنا 6ت ! 
فعا ققد ١6851‏ نظف 0 7 زقق/ علق ! 
كل,ج! |اكزا 1261 هنظ ةلؤه ضتا للقن نذا ] 06 ! 
أمعدطمه1ء ع0 عتسامدهء 8 دولط22و! 1]! 01 832[ 
نيا ,ا ةق كنا ن + اجات 03 شرق 0 ] تلققيا 
تنقيا ]0728 :له قات + طالن ان [ عت نح 
]ل ] نقمع تطكدةؤا؟ "4 مسال قمع ١‏ عتصسمممءع 
تلووورع و مط قال اباك 0 056005 إل دزنان ن + 
266 تقض - ]! 6 .0 هيا م 4 ١‏ معن 2 
لإ 6 راع إن توه نيا 0371 نيا 
كنك ؟كق 2ق !قات نققدها 60721 ]عاك عر دنم 
]201 لا الات ١‏ زإبكة 122102 ازلام ها قامكردفتات ن ! 


1م :1111م 106710 عنستمموع" ,ألمحخ .81:17 ١‏ ' 
013285 10131نان) 210 أمعحطمه1تاع0آ عتمطمصمعظ8 "لم115 
.170156 


6, 


]9 :0 + ]! تقد إزلهض» دق ذ مةمفاصة [8ما/ اناه 1 
دط هلما رين +25 . 

4 عزف < 6516ل نزقا #كقكيا زنتت بذا جوزل 
]! 11ت > 72201 62 0201/7/81 01025 عتستمممعظ 
لمع دم هاء نعل [ 97# وبا [ززاا "يقلت 9 6 1 

ك7 مق جلت '"إقللثت اذا تالباك 06280 6 ذ 
دع نا ]زه كققيا 27ت لاقلوضنا (0 مم 1 عاعةذ إن 
"قلت ١‏ إزها ]متا اه الوتلوطةا للم عقا تامزا 17 401 
عه 54+26 285027 ان6د عه - 41 1نن 
كا ‏ يداي + 
تازاجا ازا مك6 ك6 عدص 2 قلات + لها 1 ! 
6 [لحراة #لغا5 كلد نا 084 2ه ]ن 2 
]! مت > -05 ااهل لك تزتها 'إندنة لذ 81 1 - 
املع عتستعدهء لام نيا '"#اتكت لت 6 ١‏ 
صل '"إققات 1 ]زه أن 43ت 250 ق. 


"12112163 101 213 02010316ع] مخ" ,ذاتاء.] .خ .117 5 
.1 .م (5 ١14‏ تتعطمصع؟ و[8) ؛ .لل يملمععم 
") الدكتور نادر فرجاني» عن غياب التنمية في الوطن العربي؛ المستقبل 
العربي» العدد ,6١‏ فبراير .١93785‏ ص185١,‏ 


آمك 


كع جا #إطتقطهازاجزا ليتشاصن ينلد 81 ] 8 ١‏ 
1227 050040 06 07! اللا +3 ]لاو! أل كرا 
د تت علق ؟ 6ن آتانه 2منج 
2ع فطلا +/آنيا رتلا إن ] تلم تقلا ن+ - يان نقح 
1 4 2 110 ونا جتن يها أعد قرم ضرها 
ام 02007 20 متا آ هما مل . 
608 زوع شاعنا زنلل؟ ]ما ]8 اخقنات ! 
لها ثانا مع زنت رما )0 08211 إنلا ]له ] 0ه 1 
دؤزااا 026 عكاضن [للكز زاللم0 ]! لكللنقه 6 امنيا 
كآنات نو تكنو! آط! ادكه 05١5‏ زناقا 8 8 1 
تتنا عن كرا كنا كردلا شكانا قلا زو ن72و نا 
لمن 662 يتم مزلت اصن إناق 8 8 1 
0 نا 1 :3:50:06 خ5نلها 20697 تانقيا 
كلها فاتة 026+ 7ت 050207 ]له 0014 
127 !اها تا قات ١‏ وتنت)6) تلواءم قرلا جادة 


هه 01011 عتمطمصمء 18" ,ع لتقطصتة11 .لخ أتعطمج (" 
0 01 00111216123115 :2611م 10710 عتللامطمعظ 
5 ,1701 ,3286طاك 31تكاتاء 320 ختاعصطمزه1مه0آ عتامممعظ8 
2-5 .مم ١11723(‏ تترعطامنع0 ) ١‏ .ملم 


ىه 


كلها بم نا كتهزلة لمكن خا تجلا52! رطاعنا لجز بباح 
هن فم مالا [5أكتة +8 5 إنة نقانا به نوإان [آ 
8 ]2 لما 07 +629 عجعحد نا ]نه 904ل ا 7© 
مزل نم + قات ليا جنع اصن لإصونان لا ,زا 6ع ن + 
6 ]! ##نقطيا ]22 2 ره نانت كرا نميا كرك حلانا 
تإقن خه عتمم و! 1[ داشا تَبْنا آكايا كوذرن! 
]نا ]تت لزاه 207 + /69 5315 , 

30 01ت" ١‏ زناف ها لهم 6 0815 ]5 )ته 6 
6 تاهاو زتها 263:7" رق »ا ل إن 5075ل نلا 
5 إلا ]! 22020122 بات كلها | 17 ل ”ا 
0 ]5 لهذا || 01 02015 !هنح 05/41 اغا 6034 


: .م .1010 رعلتتقصصصسة؟ .مع ( ' 
من أهم التغيرات التي تحدث نتيجة للتنمية نذكر على سبيل المثال: 
تصحيح الاختلالات الهيكلية في الجهاز الإنتاجي» عدالة التوزيع» تقليل تقل 
التبعية الخارجية وزيادة الاعتماد على الذات» رفع الكفاءة الإنتاجية 
للوحدات الاقتصادية» تطوير الإدارة الاقتصادية لجهاز الدولة. 
1077 :"ع طقطآء 01506131 تتتمعطا عطلا 00" رمعع دآ 571 
,00157 ,111 ,15000 عمطهط) وماعء8 0101511) عتلامممعظ 
83 


آذك 


كفك جا لذت الم مضع كح قعة ع تم 80 )ا 
]قات 654 ذ دام 2 02ل موقا + . 

1 تإعجليا اإاظهنا زاقل بخاؤتات ن ١‏ ززن؟ ] كتقانا 
قن ميا 1 | 3 “زلا 67 05 مم جالاقنطنا/ززاانت 
زلا 60019202 لتقا اعم و! 0107[ 082 251 211935 
57206 مق ذزلام 36.2 7 ع لالحنا الجرعمن ذ صنق ! 

يل طع/ة0 388 ]طلا زنع لا خغيزا 5 لا دع 
لها 2ت كنا امنيا مناه]! نذا تمر ١‏ يقرت" . وان 1 
810802115 62 3 1 رقا 30ر6 ص هك ١‏ اع تل 
0 شرق لمت 11 امن ذ ]عاق نا تلات 51ازلجا1 201 
لان قلق ١‏ 7 1 ازع :8 © ونا ذا تت ةتنا 
07 لكا لا ا | ]220 2ق مقت إلا ] 5ت ! 
95 6 تلنة! رصاعا عه[ ]6662 انلها ازاز 
نتن !20 1002++ 047 6م67 ]آئلت ( ل زقلاك قات اموز 
> ميا 0202 [إعكاك لات ! عفادا 5911 نن 
0ن ذ مك > وااترتة 651 تزلل لكلا . 


بأقاعدطمماء نا (1 014 معتوء 12 عطأ بمععنء طمةا1 صول (" 
,611 ,11ل - كته عك/ة .لا.ل رعتمسمقاط عطا :ع1م ستالو8 
5-5 م.م 

ان 


كز دضليا 2127 نا ع 161 ضرا لذن + زه ] تكن ! 
اكت 6+3 08> مت عمو تا »ا يسنت 2 زكاة 
خرن ع نمع علد>اطنيا! لموكهها ن آ كران دمن ! 
15> إمتيا/ا بئات دك ]نا كعة + خلج كقنع لاز 
إققاك !05 نا تنا جزااحة ونه رام ناكا جز نات 'نا 

داق 6 2 زإإنا رإثات إحن كنا انا . 

التنمية في الإسلام: 

222 قات + 0 ]لت + كرنا 26ت !5 أزا انمتا ن [ 
متاك خهعا ناكرا تتم ! بمارت ا 3ه 6 ردال 

قات اصن نا ها 366 6 اناج نغ رمعقوان آ ونال 
امن نات ونيا اأكعاحة فكلا 5لي3 6م00 ذ 
ها أنه م ١‏ خزا 6ن !|| عيبا 5ت ذ را ةنال 
2/02 2 تزع لتكت ١‏ ]03 له 0171 - لاجر 
06720 دوزا١‏ إقلت 051 0 عم إل لد خا 
2 نقها له )م ١‏ ع 1ن[ ذ كوا !زلاكن2 عصان 
اعم كر قا لزاه 28253 085202 ,زات ناذا لجان [ 
5! إحجَا ينا قثناة درا !نه )الكت د ضهان قن زلا 


زع 


ا ١‏ إزق؟ كم 37لا 5ه 21 خط إن إإزاا نم تنص 
كنات :0 ]1 ١‏ نالججاكه لاو اعم« قا ,له ] هم ١‏ 
كرا نداة 20 . كالم زاج[ [اأعتهاا آ عمزا مضل 
زتعن ها آ ناقاه 2 كلتم اكشاةليا 
عا ذروها» :ب22ج! (2ا آ تلت ن6711 را قعدة 
ختنم 8 .رع ج2 زإإعيا لياط | نت أة ين ]لا 
6! [ ( كئ لا يفون ذولة بَيْنَ الأغنيّاء منفم )0 .[ل][ [48ا /3 © 
تاقح إقثات اك عوزااناز إنا ادن عنا راقن !5 نة عل بنالاز 
ل :نك . 

و قلات اصن نا ع 2 1 من خزااكثينا نترام 2 
7 الام 2ان08 رض تاعوةا متياكامونةذ 
كنقدنه ! زلائلت ! /0230 2 زتتر6 رزلاتيا طلانن 2602 
كنت نا جات زإطات تزاح زازه ذل 01678211 . 


)١‏ الدكتور علي عبد الرسولء الاستثمار في الأمن كأحد عناصر خطط 
التنمية الشاملة» التنمية الشاملة وعلاقتها بالأمن» المركز العربى 
للدراسات الأمنية والتدريب»؛ الرياضء» ,١988‏ ص 22,777 

' ) سورة الحشرء الآية: ٠‏ 

') الدكتور عبد الرحمن يسريء التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الإسلام» مؤسسة شباب الجامعة» الإسكندرية» ص »١5‏ وأيضًا الدكتور 
محمد عبد المنعم عفرء التنمية الاقتصادية لدول العالم الإسلامي» دار 
المجمع العلمي» جدةء ١18٠‏ ص 5595 ,5١‏ 


كه 


واكك آط! نتملا زاإأررديا قثات اصن لطر نا من 
[ عل زات .تا 
غ -هفكنا 7 80 912 خط لطن 6 »ا فحت 6" 
مضا !. 
حرفقته 17ل التة هوت نا قلت ١‏ ع روساتا [ 
زاكلا 6 تحاط لق وائهقنا خهونا 7/26 5ن نافد 
دزلااكف عإوزالاز دا امت . 
0 ات ١‏ برطلا ا اعم جا اتات 
11 
ل 
قزم امات 0,6 كر نا امت . 
2 - كا الجا كجتيا 26 ]آنا ايا كرزمن إانانة 
نر غك فجن قا اقلت ١‏ تمن ن + افا ن + عله نح 
مدقا لبا +67 605ا ©2676 ]اناك ن !8ه 6 
معد < ]!| كلها 1 إقتاك ن 02 نيا كرزصن! زلادانة 
آنا قلت !25د قط! إدبا )| فراوز قهاة 1نق0/ 
02 تنا #معك 5لا نافدقزلاو 83 . 


') المرجع السابقء ص .١78‏ 
/اه 


تصنيف دول العالم اقتصاديًا: 
مدتما>اكة ,ادلم ع02032 + 650 نيا 6 مرو 021 
لا ل6ا م12 22+20 [ [زلالت ١‏ 81 ] 01ت + تلن ! 
1ك[ لانا 127700721 لام[ ١‏ إاهقانت ]له ] هع 1 
67 اد[ كل اصن 3517 »ا خرزاة 03 0204 !+ - 
إنقا جعت الناحتزاامع منقلة لمعه ماهتلا صن زاهاز 60 /22ا آ 
»إققا لأتطاو! آ للق 1م لاقام تناوان ١‏ 'ق 
ا كزان ا وزمت عمطت 'قر/ /[002 107 ن ١‏ 
2662/7 لا ع6 مذرا قات 10803 نالا “مل 2 نا 
".آله مزل 07 ]ادقن تمعن خزااعبن وتيا 
0/26 10761178 ل" [إتنا زبانا' لانت [إنمق/ 
0 مع قم د تعقريا 0د قت زامعزنثا تقادانة 
ماههةاو! ازلجا[ ها ناز || "ع2 لانم 62" انه 
رجنام "زراة /8163 2 هأ أجيظها /ا 3/0788 + 
5 /623 زق نيا زاجعا عنا2 دق ندق6 اتات لانمل 
لت 01 ضاق /ا انها كنات لت !. 


مه 


لجز ضع م مذلا || [قلإن زإقناو! 202 0120102 دلا 
ا ها نع < ممتق لضان فظنا 5ه 202 نم زناتككاز 
7. 
المجموعة الآولى من الدول: 
آلا 5006 الاطتقةة دعر زنلكز زاللدن هن 2يا 066 
مكلت كقدك عم زاجازا رقكرب عل مكرا جبنم كت جر 360و نيا 
تمك" وهنا زأتطناحة هنا ناعاهةح 0 65 ييا 
مك" زاكلا ,آظامة . 
المجموعة الثانية من الدول: 
آل /00 تاقالع كبقةة مع إللكاز زاقدة ته 006 نيا 
ع 16زا2 05 عم مغ مانا +4 كلب ملززة امنيا 
ايها 01 لد 0 67 طمنب تمتك" قدلا 
008. 
المجموعة الثالثة من الدول: 
03/00 حبق لسر 1017( ]!| نكلدة 7ه 06 0ع 
مكلت قلات كقده عمرك متررة غن مرا لزن را نمك 
) البنك الدولي» تقرير عن التنمية في العالم» واشنطن 1857١ء‏ جدول 


,.١1516 صعء١ رقم‎ 
64 


؟! ع3 2 0 67 مغم ةلي مزمة" زقهلا د تقادمة 
د تل 3 منمك/ يا زا . 
أما المجموعة الرابعة من الدول: 
127001 02/88 امعاجليت جلا [8ز نانة 18 < 
7 قل معن يلار ]زد 65067 0030-0 
216 :32ت 0 ]69 طرق لي تمك" ازلأكنا /كلنق© 
> ايا 20702026 أنيا تنا . 
المجموعة الخامسة من الدول: 
1لا مزلت + زقق/ا /0 “ةم مان أخرن“ا ص نلا 
مقت لمعل اكقط مط زلكار زاقمث 650611 
خط مقزت :2ه 0 67 ملي مزلت" زقكنا 
طن لد م3 ل ةملكل يا نا . 


الجزء الثاني 
العلاقة بين الفساد والتنمية 


ه086 ذا 1218 2 دشر نطيا كك زكمم كنات ننا 

أتكر كا اكياها اقيق10 02 08 و! أادن 5102م - 
05 226/7 2 2 0 -> هللا زايطا زنع[ إن . 
+! || 21ت زقلة رقا تلت فالا هنا كنات ! ها 0 ! 
خا تكة ناك 07 6 0925 ج! إنما بق 2 قرا 0052 
تلاتمعر إنلكز زاقدة 6 ها كينا 3 آ هق مارقه 
2 لشرفطها اليا ننم خقهن ! أؤلات !. 

الفساد المصاحب لعملية التنمية: 

]ب انتكععر لز ]نل ازاجقزاا راقم دجم لنت 1 
مام 25072 072 4م ١‏ ف 1 إقثلث اركررااةض 00 6023 
2 نا 1 0507 تلا 02 ني ةنما تلات انان 2 
نه مم اتنا مضه 

١ |46‏ عاج 17كةا!؟ ذ ]977 ونا ا ةنا 
755 ةتنا زقلت ١‏ - تامزا عقن إزااة وق 


1١ 


2 عن معد 5 0207 :ةنما تلات انان 2 
]زه )م ا .قرزا كعظا للجز رتوررنودد - قر 2 هوعما 
لالز 302/02 تقاع)! ن اترعترنن 752 رجح 
]! تاكن 87> هارت ؛ ختؤلة »ا ]نام 5+ خا مدعا 
١27817‏ تعمد عا ونققا/ 6617 ]زاك ققه نترزيكثيلنا 
:ها عتز! اصتاعة 2 نط تتارعلطيا الكع] كلم تتا 
شنا 27 2 كزلسا كاي زاملنانقها تناية تك كزة| نمي 
:ئها نا 8إ2/2 ]! 5 :6 ترز 6ن خرتواة.. كل تاوان آ 
5 || كبشرزاجزا ]اعمجت إن ١!‏ برامقت كه الا 
ع2 6نا»ا ,0 ة لاخزة كنا كنا تتمبام 2ت خونتطا 
زا كن زاجازا [1©! 22 اإلاب 6203 تهنا علوم ليا 
502 :098 2 رز عم خرن عدت" . 
3112 ]نار نازاج[ 7 كرا أنتتعع 0233 نيا 
2 ذدها 60118767 3 آو! ١!602‏ عل رزاجز ام ما 
وج ١41‏ كيم 6 دا نعم 2 بانةع اتاسان ١‏ 
لعزا 06ل ذ 00 كاتا - كإلبا قا ز!| دا لمان 1[ 
ةا »ا زج كرا 3 / نلف 3 !5ن ٠0507‏ -02 0611605 
)١‏ من هنا يمكن اعتبار الفساد الإداري أحد معايير التخلف ويتناسب معه 
تناسبًا طرديًا. 
15 


عا تكق ذ 05ل3 /ا إققات 61 7ه وا /لي | 
مزالاط! || ارط ز3و2 هه الهم لزلز نيا قا 
آنا زا ١‏ 2017 0 205 1 ]! 623/3 08 ذ تقو 
يا ]ا قبا ذضها 17 ها < خزط] نار لزج اط ن0 لقن 2 
له اا تدعا اعم 2 رأناذانا ع6 02ي نعي 
]له 7ت كرا مك ١‏ 1ض .١‏ 
مجعم ددرا عقثات !65 5 تفاع زه نه 
تامع || ]! قهاة تبزامدا كرة مز »ا تزاجاع! لازن ! عدا 
5 2ه - كقوع»ا 64 6م !5ن در »ا ان لإنانتيا 
27 05 20126375 7ت 52 :0 مامت 44786 1 »ا 
تع تررك أ نا د06 قت اننةفه قم 
ل اننا 05217 إللانا تاليا كدبام 
602 8017 || علزالا ! متتجة || لقع 265" - 
0 ها [ «إامكت 231 هنا “امع ذا ]نت لا ركلما 
86تقطناعة, 2 بتاعا ]زه ]كت ١‏ كز لهت +9 جم ص2 


)١‏ الدكتور صلاح عبد المتعال» التغير الاجتماعي والجريمة في 
المجتمعات العربية» مكتبة وهبه»؛ القاهرة. .١5937/٠‏ ص ,/5١‏ 

') بالطبع يتباين الفساد والتسيب في نوعه وطبيعته ونسبته من بلد لآخر 
تبعًا لواقع الحياة الاجتماعي والقيم السائدة في المجتمع والنظام السياسي 
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5 07 ]الت + 602 اك 0 مال 0350 
لإ نت يل 20 قلت !0 . 
وا [لند) 022 ذ :206 ها البق نلا ,50 6 »ا 
دغل 31ا/6زا :0 02> 602217 505 خزاج][ 2087 | 
نلا 5ك ازلامعن! 07 12/216 آ إزان/ زلاته ةليا 
د 16و03 بز مد لكت عا سنك عالتقبنة ترامس نكر 
ج12 87+ 621075 جت 05 221+ 608 1701م 2 
> ]! ]> مانتم دياع نان6 زعقان فته إن 
02 ]كم ةنياصن, ورعو! ا دحت كزقاهنا كنا ١‏ عن نا 
دما اتح اج زف 185 ]ا :4 2635 :2150201 3 
2 || لزلامعومن 05 + نات !3 . 


والاقتصادي القائم وتطور أجهزة العدالة والسياسات المتبعة للوقاية 
والمكافحة. 

)١‏ يود الباحث أن يوضح أنه عندما تتحقق نتائج التنمية وتظهر واضحة 
للعيان يقل هذا التوتر الناتج عن عدم التوازن والتجانس في المواقف 
والسلوك. 

') الدكتور سنان سعيدء دور الإعلام في الوقاية من الجرائم الناجمة عن 
النمو الاقتصادي؛ بحث منشور ضمن أبحاث سلسلة الدفاع الاجتماعي» 
المنظمة العربية للدفاع الاجتماعيء الرباطه العدد السابع» .١9/7‏ ص 
531 


1 


عب هق قرا لذن نه ] 06ت نانم 1 
د! ب2عاو! ص6 لمع 3517 || اإلامعونفا كينا قن 
تنما م لمن ترا تلك لمت ان زا كعظنيا نيلا 
دبتتجا نيا تإرغزيا كازلامع] 2 خروّة| نا نط 6 
0621 ]كر انهه ما 5045 ] 4ئ8© 612 
لض 1 لاتب ذة لامع كرك 07 5 /ا ل 004 اله نم 
آله 60 .١‏ 
لايك دزاخزا لامع > :601 كر 23> كز 201 
2 تبراح زكرا تروصت انرا كن لإقانا 26911 ها ن ذ 
]5 ]! :3 و62 تع 6ه 06> خرا+ نالا انه 
322107 ا ذلك كلها 03لا لدت ذا | 00 < 
5 7 تززع لا لتق إن تام لان 906 ]اا 
701 + 0 ,ها نط كع 3 تاق !.. كل 06و!ن آ 
8 
من اإتبا ناد اها نميا زإعهنن+ -1 03500 
ابلط قات + - 05 > تان ا تكن ذ إأتاذن! 
]© ,عت 75221607 زاجارا اقباادلناك نح ىن بإاة نه ندا 


."٠١ المرجع السابق  ص‎ )١ 
هه‎ 


05 لاقم « طكطد 'نا رونا تلزام >اكنة مننا 
تمجدباع ارك بتر" 307 || ابلامعة نن كيه زقلا 
» اسزحة :هنذا 725 97ت لا خونغريا 0 معلا 
راج امار ١‏ 531 ذ خزامعززذ تلهج »انحن هها 
26 ارا ]2 آكنءا خرزة لمت كرزا6ن <.. 65 و! أجا! ||. 
اناما 20218 053ل ١‏ زكثاث + 650 
قطنلا زاذتهًا ]عل 2 تقز6 لاز 7 مدني 807 || 
ابلامعهن خرذيع آل قزااعا تزاتمعا مقع اقترمليا 
2 2و! 1 ]اه اق فطها 200 /61000 هن + قثا ! 
١ 206: 2‏ تزه مم تراه بهد زاةونها 
22226 1 /2! لها هت 02041 802 221 [ للعو ن+! 
!2251 7 ليت زادجع ن تله ] تكتنانا خطان إلا 
عل زإمط لا ]ليا لتكت ]ل ] 0ع ا5نفدن نا 
60> له مع زلتة ةما لها زإلّة زمه ءودم ١‏ 
و! 2061 اتكط ا م6 »> لا تا دن © نوت تلن 
مالا !نيا 2 2و! اعم 02 5/ نم ذ زتق نالا 
هم تلت !. 
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ليا م02 418 > 21100 > عنا لإاجها زق +051 
دك لاقلا عضن الها | 05700231 ]2 - !8+ - 
كرا قلقلل ل مجبط شيا ]ا نذا /ا زاعن انقطءر ندا 
7 لصن ارصع 012 ]2 ع8 ايا زا 2و! | زأه نات 
مت ةلبا غغقت6 8م [ مغةء معتموإن [ رانك 2 
]اا لعا ز! ]0+2 9#ل0 ذ زاغ امعد ناد +دالا 
62> مها إلزااعا 67 02 5 ريا ] لا كلا 
07 اللت ف اء] 0لا /217 ا ١‏ © ]+081 نج ذردن 'نا 
68> رإعن ١5‏ يتنا و2 ١‏ تتزاوعا كرا زنك جل ا 
فلن ذ عونا !0( 2 !©" زإه نه ١‏ ك0 
2لا مغقة يهنا عمع تركتبا انهه ناته 6,مطمه 
ةك" ! 5بن0]65ا مز '0 5م059 2ق خبرنم 
2 زأزالها 217 053 «ثارز؟ < 3247انيا عا ضاط نئيا 
لق بو! ١‏ 17602 ليبا ,68 9و!ن 1 0نامة0 نيا 
]! اذا ضرع 205 17اها ]نات 15 72022033 
]7 زه نت ١‏ نالا ا الشا تررك نعز ناعمقان! 


4 


0 مق !+ 6 ناع +تق تزه لعل عر رقن !65 كزان + 
نانج قا تمع 0 > كيزا أقنا.. 65و! آه! || 
0 13 > 52> 10 قات + زنك 3/1 + 0ن !انة 
١7‏ زإععل ١‏ زا كقوز اناو! |62 [م2ةليا 2 2وإن 1آ 
#للزلقنيا زإعتكتيا زكرا 1 ترون انا كرا طق »> من نات ! 
02050 +6201 زإلرة زأمهاءةنيا 2 2وإن آ 
لدع >او! | زع8ز ان ! زا اباك عله او! آ 86لا 
مه لدبت , 
+! دعم >6 عا لدعا 367 :قت 0ه 6 ١‏ 
دذ! كما 6668 )و! لمر زاوها رانك 1 ]! يكت بو! ‏ 


كعنا اوه 68 ااه + ]ناه 702 :5توإان تا 
[اارخا لالظلا ]نزت 055 ]! كقزامدق 02682 نيا 
طعمة نية متتل ! اك عدن + 8ن - غوةةو! آ 
059 ع6 50 - طقة كا “ا كسمن 'امفارللا 
)١‏ بنت هائس وسمير رضوانء العمل والعدل الاجتماعي» مصر في 
الثمانينيات» دراسة فى سوق العمل» مكتب العمل الدولى» القاهرة, دار 
المستقبل العربي» ١9/87‏ ص ١ .١57‏ 


') المملكة العربية الصودية: وزارة الفحطيمل الخلة الخمسية الثالقة 
للتنمية» الرياض» 6 5١٠١‏ اهجريًا ه5٠١:١هجريًا‏ 
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نميا تيا عا قمزا205 قم 08025602 أوراك ا 
كأ 0105 ذ عبن 1غ 059 تل نقا عه 
قط ككينا عله /ا ز! إيامة ]© 108 القن ! 
ا ا 
انم خرن 1 26> الاو نظا نا نهطنن ,ها 
انبا © ١02‏ للك فةاج6 ]7ن اقللا تعر ا كرام عا 
تراد 2 نط2 أ) لجاز امنا إمع2نا ]ع انكطجان [آ 

ندا ةلباء !ل ليا زاغ 2و! أعلس |6 
كع 27606 إزنا ١‏ أذنبا 5[ زقتيكان 05 ]! كلها 
لورزاتزا رمز انا ط 26 22[0وإ!ن تنا غطمة0 نيا 
قبا ع2 7ك 02 ختعاب 01423 :5ك »ا را همزا 
7 04 . 
زلجازا ليا 2 2و! ارا 61 دن ن 82 نما 
دقام || زأقهنيا 765 ] + ياتنه البلطة5ر 2 3522 80/6 
دل ع لم572 تا 812203 تعبا كنا 
١‏ الشركق العريي للد باق الأمية والندرية» الجزيمة في الرداق! 
الرياضء ١١5١ه‏ 
') جمهورية السودان» وزارة المالية والتخطيط الاقتصاديء الإدارة 


العامة للبحوث الاقتصادية؛ العرض الاقتصاديء؛ الخرطوم؛ ”8 - 
١/7‏ 
م. 
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أإعلها خزاعع 01 جهن قن طهر 2 0 امت زمتيا 
1ن > 282 ااه رقت حبرا 2 2 ةمه نما 
> + عا نا2 ختززاا مقت 03/021 708+ 
دقلا ! زلطزا )»ا 007 2 تك تان ١‏ ]تلعز 6 
دقاقاواة ١/‏ ]ذا انعا إنلذا 2170( معا ها أكافنا 
ننم رمه أعليك! لياصا زإعة وك مام نيزا بجا 
عإلمققر ارط[ ازلة)! 6ت اإسا اثقحطبا 37 || عار نل 
اج || 3017 لعزا ©!1]! ]712 زعت ا خراتتفطدة لا 
ع١‏ 7ج 12 زاا زإه نا 6262428 ذ 526 5 0 
11ت 8 ]672 انط انما قلععزا زاغ ن + 
كرزاقنا 06> 820 || لانم اندع 62> كتقا 
ل كت ا خانوة ا”ذنا خرودت2 2 زاجزا رإداكبااتا 
6012/34 » +23 ريا زا ة /اخزةج0 لدان .١‏ 
لوليا رزدانا كنيا رزمجاك ة 606 ١‏ ]قلات ١‏ له 04 ! 
دل قا كز انقبط كل 07 6و! تلت يم الاك ن0 


عط 5.7 ,135521 1 ''1100111102ص1" روماعطط ,مكامعو8 5 
201011 :020012[آ) ,5103 عط ما لماعصاء 754017 تناه ط3آ 
١5517.‏ رووع]2 117واء كلالآ 
') الدكتور سنان سعيدء مرجع سبق ذكرهء ص .١‏ 
.070 


0ق »> لها ل اذا كزان عا مايص ازاذز /4/ :ا 
ممم 53! طاعاو! أعم الإاطداك نمق فضت 6) “ا 
]إإقة زمه ا ضاق ! زمطزا !© » . 

تولك »ا يا6ت لا ذا بكتاذ لزنام تكردا لتنا ! 
ل 6640 أو! 0/72 ,د 12602 ]اها [اع3 نن 
063905 نيرفءيقك:” كن 200+ ]! ] 120 
اك 18202 زان ايا 2507 ]نه م 2602| لاج! || 
اط 2+ ل/ !6210 مان طون + © تم »)ا 
نا ة 05 2ه + يإبكة اذا كد لاج! || نيا صتدها 6 اا 
65 ز6> 47ت ته 1 59ت 67 > 62:0 »ا 
كز ف" 8 03 623 9 إلا ذا! || تنلعا ذعدرازاهزا 
مكنا > ]! 27ت 03 /30ا! رطع ناك ,الارة ممم ! 
5 ]© 11017 ]! إحاعة ا راطق انامز دز بو ]كا 
]3 ]هاما + طن زاجزا ]!ك »ا ]ل 11 إن 5١‏ غم 
05 انا 6 اقلالاخ دنا رإلّة لأماءليا ذت تلات زنا 
كت ليا لذ نه ]اذ متنهها | ان /ثادنئيا 
د32 /ذليا 5ن +25 مرهلا ١‏ زإلاة زأهها اط معزه نالا 
1 نيا أأثات ها 1 إنام/ 7502:0017 621 كنا !لكالا 


الا 


إخاعفته 61" زإعععة زاجزا 40+ ]تلمك ةمسةها 
نلا قات 11 67 81 كزتاترل ا عضن نذا كراج نازلا بطر 
]301 | نةاا>او! 1202 + 5 ]15 إها تتلا هن !. 
كه آقبكيا تلاهاراهرة0طنا 11218203 بت خطيا 
تلا زعم ليان + 22 جل للك . ات اننا 
]عت ١‏ حقا ل ]قل عن إإبتة ١‏ 11+02 لها اذ 
6722 نار نا تقض اترمن عون ١‏ زإعهن ن نفك 6 زا نم 
]عن انل م12 جلبت ها الهزنا 5 5 6 هري مشا 
قم بد رم ضهيت قفر زنا 3ه نالازك نن مت إن ! 
]عه !. 
دزقاككها آطا! إلتمنهنا ]!إآ/0[ا رق" ؤإنتة 2000451»)ا 
طن 2127 زشقل ا إزامتها كلققاد ا زنامة نت ,0665لا 
868 زققلت !كل 6 نتيا :925 » تامع 0102:0216 
2 + قات ان 001 8 ك2 د 1م 7 نانك 2 
ل 0+ [إ5ما. متكت ]ادن خرلها 4 ١‏ ا انقتل 
31 1[ زلاازاجزا رمق دوستح 667 جز نم ة0نزا نه 1ك 
كي بج لطع كج صن 6 >3 عقا 0302 نقرين زان ! 
] 6 / 6217 ينا لازا لامع 46 قحا نا كر 80 


0 


١ 12‏ ملت متكا 44> [امقللت ١‏ قن ! 
ل ا اك 
دلة مترقه ذه تزه ,نامك قا زات /ذليا كان 20107 6 »ا 
كا نهرلا كز 02 زقتها لامو طاغط آنا انق ! 
7ع تزمات0 تقد نا لاه كرزاقعزذ لابن ! 
جم . 
تقلا زإعصن ! ئزاك قا ألا /انق ما ا 
تلبق اوم ١‏ باز اصن ز اطي !نميا ]! 26 6) »ا 
97ل نتمم ذو! ١‏ نظا اماك !0 »> زإضان! 
كف زاجازا رقق/ا. 
كل رزاجزا اغا ]نع متمعمع /2©! +كنن 501 
0622 ناما + نامدا 31 نقارم! 801 2را 
قن ١‏ مكبر زاجزام بتاع »ا مهام عاو نه 55 نفحادن نا 
الاققفاة تمع نا ع9 نم 25 #ياط! إنقينا :ها ! 


)١‏ يحضرني في هذا الصدد ما كان يحدث في المملكة العربية السعودية 
من قيام بعض التجار بشراء القمح من خارج المملكة بأسعار منخفضة 

وتوريده ه للحكومة معني كان إنه الذي كام يزرواعته - بالسعر المدعم 
ويستفيه الداخر بلفرق بين السعرين 

') التنمية الشاملة وعلاقتها بالأمن» 07 النشر بالمركز العربي للدراسات 
الأمنية والتدريب؛ الرياض؛ 08٠5١ه‏ ص9١,‏ 


رف 


نكم عمةدزييا 682604 عع إرزمن14ند لا 
2 تتا ) تحن نا نيم نم 201265 ل03 ا 
21502 7ق 8561 للهاطن 6 < زت يخدنون . 
كتاه3 ١|‏ ربة لازاه ! كإعبجاذنيا زْلا6ع! 1ق ! 
0601| “امنا 147 ازا 001 طدازاعا ]ون !عجن ن ! 
اعم مجو 1م قبا 0601197336 1ق ر_اترعت ن + 
627 »> +702 لو! أ عل نترتوكتبا تن ني 3) 
6 2 نابا ١‏ 2د < رزااخ > 092 تان آ 
]قات + 01203 2 عاقرحجة عن 26851 إلا 1832/5 دا 
5 [إمليا 341 ناا )»ا لاعاا لان اعمكدا 2كمزاجزا 
17 ! اجتب اك خا ع7 02رمع ]هنل ناح زققلن 
5 مه ا ل ذا 


مخ الله ميت 


6 نام 2 جتمزاجق ام ككتممو! 1خمتا نل نرم 


5 

المدنية بالمملكة عيذ الإذاره العامة االرياطن 445 أب 14 اه 
ص ”” - 4" وكذلك الدكتور عبد الحميد بهجت فايدء مؤشرات 
التضخم الوظيفي في أجهزة الخدمة المدنية» المرجع السابق»ء ص 4 
3 


7: 


ازااكنا نا موزلا عمجا 2 .ج20 529017 ىن رضن 
الما © ذ كرا 2 الرزمموان | عإمولما 
0 65/0 وا | ا ادناه تمعن كلي كنا 
و! 1 كلها ال اكتالك 983 .ط! إإدرا ريا © نا هلان 1 زنع 
ان 012 :تا [للدطج مع عتدزاو! 2751© نا و0613 
17 927لا ن لدم ط! ((90045! 31ت لمان [آ 
[#جأنيا 62 ها 06020 81ت مرا 18426 ) 
12 22# 0872© ذ 7 22] [اكرنون ]ا أت 427 
2 1آ غكا زنكلا كرا خونةةو ١‏ زإقلت + ! إإزااة انق 
021 ]كنذا كت اغنكاهفا كزقاء؟ ‏ 5! |/06ة تعن 
ا 9902492372182 > ذا 0 / 000555 69 15 
ا 0 
0 
ميا مكنا لض 21ز01 592 ! إإاماق 9 . 
) من بين الآثار السيئة للتضخم الوظيفي على الدولة والمنظمة ما يلي: 
تحمل ميزانية الدولة النامية بحجم أجور يمثل نسبة كبيرة من 
حجم الإنفاق العام هذا الحجم الكبير كان من الممكن الاستفادة 
به 0 استثمارات هامة أو تحسين الخدمات للموظفين. 
ب- عجز الدول عن تحسين أحوال العاملين بالقطاع الحكومي 
والعام عن دفع أجور مناسبة تشبع حاجاتهم الأساسية» ومن هنا 
تبدأ عمليات الفساد والانحرافء؛ حيث يسعى هؤلاء العاملون 


“,ا 


2ه الكت + 1ز 4ق < م3 | ازاقه ؛ خألاو (يلامع]ة ملا 
قلعن ١‏ ]تقلت + 7ز91 ا 6151 تاليا 120 كز ن + - 
مقط 21 تتطعندت 055 لاملا إقغليا اكت 9م 
281 كني بج لا لجز[ ]الا رقتها دا ها لل 05 6 »ا 
007 ]12 تلن ومنلل زإعهن + 007 [نقضط 1ن02”ا 
2 05 قله + ]قلت ! 5 6627/1 ١»‏ +697 . 
يف7702 07 لا 85976 ]نمت أن 04 لمم 
]زا )م أزلطكة بطامراتنيا اما نامقل +5نة تإمرضها 
067 إمغإزا يا )ة 2نم مشا ١‏ :36ت /ذليا زا نمزلا 
مم مقن ج2 252102+ /12 < ,جم زاج غأضن إناالا 


إلى تعويق العمل بهدف الحصول على بعض المنافع والمزايا 
من المراجعين والمتعاملين مع المنظمة؛ أو قد يلجأ العاملون 
إلى العمل بعد وقت الدوام الرسميء وهذا يرهق العامل أو 
الموظف ويُفقده ولاءه وانتماءه للعمل الأصلي» وقد يلجأ بعضهم 
إلى الاختلاس وسرقة المال العام من أجل إشباع متطلباته 
الأساسية, 
ج- ظهور وانتشار الفساد التنظيمي» حيث يؤدي تزايد أعداد العاملين 
والمديرين في المنظمة إلى صعوبة الترقي في معظم المنشآت 
الحكومية والقطاع العام» وهذا يعد مظهرًا من مظاهر سوء التنظيم. 
راجع: الدكتور علي أحمد عليء العمالة المكتبية الزائدة وأثرها 
السيئ على السلوك والإنتاجية. مرجع سبق ذكره. ص 5 - / 


ك7 


7 قلغ قاط زإة! ذه نتعج دج اميا زنت لهذا 
نكيت انمع تنا اع أزن مم قز نم6 . 
16> 21© > +641 065221 ليا دهي 
05> 76 بنقالك كما ]زهان كينا تدان 1 
697 انك ها 3لنبا :6722 ]اهن ا ماع20 روتززت 
8ع2ج! اإلباع26 )> /0101ك غها 311 .١‏ 
كزق لظا ىن يتا 1 5 تالز بع مها نيا 
7ر6 تاإمطع 2ل ]2 رإعهننا نيا /92 7 05ت 
]21+ زاقللت ! لفكلا تناتقا“او! آ'مقهنيا ةك ]2 ١‏ 
مني قا خاغ ةنحا :ا زاجزا ممت ذاع ]ضمح دان 
62 ها ناد قا ررقت عزرق ؟ اتن + قل ن! 
8 ها امل ]عدا د لقعو ه! |قدنكم وان آ 
وعا 1717 1+2الت7 26108 تنا لأتقاكاصة ] رذ 
]! كقوو! 1 2ه هاون 2 رلته أواا اندلا 
داع نا طتكال! ]© »> قا ن + 1 ناطيفةا ا نق نيا 
]211 كا خروراأ نه ع0 < 0217 7د ترجه اتمها زنا 
1 مظنا 22 ] + لات !نتقا“ا كنه ] بخهان 81ت »ا 
نت !+ !ناتاه 505 00 ]! نم ذ زا تكاج[ مامتا 


اا 


#متعتقيا مهيا 38 627 زتها" ها أ زعت 
ما تناقانا +! || +ق»ا مدعا ,7611 زلتزعم كن + 
0 121 عاو نا م]55| ننكطتها [ يا ةلا 
12 اا 12117 ]للك إن وا“ خطان || 1602782 زلا 
72 كنا نل : 203 ]251 نا ومن < غومانة 
0 نيا عا ١‏ ع نا 281 ١221‏ 6 1م زلا 
2 3 . 
تاللا ان 4م مخ ع ركع 0 ليام الال نفع 6 
1126“ اوطاف 2 نا [ن2[)١‏ 0210نم /ة 1ق 
كه 5 /ا نؤنقها6») زقط! ان ع6 رخ 01212 نل 
قم ا نكت 91 كاك وعم »> معز + نيا 
وت 1ت قتا فتن !6 0 6025 > عجن 211 
حت ل ع ل 1 
565 ج07 ,0 0 نت أن( 05 026 للإإزفاه د تجوز 
ذا 2315 اننبا 06ا>ا زة ]تلم رت كيه 1نقلا 
6 !65 ]ص6 مع لم 01 84 1. 


.م١‎ 157 جريدة الشرق الأوسطء الصفحة الاقتصادية» يناير‎ )١ 
الدكتور صلاح عبد المتعال؛ التغير الاجتماعي والجريمة في‎ )' 
,١ 55 المجتمعات العربية» مكتبة وهبة» القاهرة » ص‎ 


7 


12/02 1 1ن ازاهزا لاز الع 8517 007 عدا 
١ 7207 0720‏ ترصف لدتهت ختبا معنا 
فاك طول هنا“ زاج[ 88567817 266201 با “اوة زنا 
زاهزا م12 ]!. 


2,72 


للضة اانه مجتاراهن 2 ٠6‏ ععول 
قلا المتنع دلق0 امدستورويةر عقت ! 


07 20 : طا9غا 02 :12251 | تاقلا ١‏ /22100نا ددجا 


معة تل 


امك للامعدح زعم اطع > إقلوة تروص لا. 


قر 01 ]مقر ]1 خدهًا قلات + ]زه 10 ي#ة م>اكة 
022 2631 عم ١‏ زرا زازمتق) داكت © ارق ام نم 
1 مكادة عم عزنا مزق 07 ستيان 1 
0 تك + + اكعةليا ]كت زنع - داكبلاها تك ن! 
6 أص لعنمازاجازا ز262 .20 ددا ن 2007 6 “ا 
قم + كنات ١‏ ]زه تن فزمطزا [قر/نا 2037 ]ذا آ6 قم لا 
76/1 زإععن ن جرا 21 | قلانما ام نا تلز رامت نى 
كا 21 »> زإنت + 2 لازا 502180 201 هات . 
كنات ]2 لذجممةا ١‏ إرغززا يها فكت اكتق انالا 
ام قجا! |إو! آ «إمقت كنبا رك تتا شباعن1 ويا 
دقاقلت + ناض ل6عة ن + خزاط :62> نان ن ١‏ لم2 [نقيا 
هيا 75ل17لكا وا علا دزي 6ن « توعان نت 
م1 قم > 2637 > تعونت 5 ن0 كان ! 
لم > و92 ذ ]قم طلن 80413و 700611 
ع اللل 201 ترم كا لان || نيا تاذ 
2ك زا ]عه جام عت ]! ]عه !كل ازا عزن . 


' ) الدكتور صلاح عبد المتعال» المرجع السابق»ء ص .١5١‏ 
١م‏ 


ونيا لباك #مهامة كت زجع نت أ5ن جزنة 
لقتنا يكنات ١‏ لاعن ممط زر ) يق ! لكك نة 
8/2 620 رم نف ركد رودن نجا0ا تمن 
7 01/15 ناقزلز اءترقاطها ضعت ١‏ ها اقنها 
كرا دك اناكظا خم أو! اث +060 نقل 2لا 
]! شناكام نا ده بيخ نقاد2 5طع ونيا زات دنار 
10 
قت يكم 12م هراك نعل ذ إققلت ! [1 562+ - ها 06 ! 
0 +127 12لا 7م261 زنج نت 5651 انزلةو نا 
0720 7 كن 61 كم زنها عتامكك عبتك رنقا خض كنا 
لها 2037 ]لا تع لالت ذاويكها 621 017+ رتك + زان 
606 أو! ارك بتلهها ناعم جنع نيا رلك نمع 6د نك 
236.22 زدلا بازلا نة لام نكم 2100 || مان ! 
قلت . 
الفسادى كمعوق للتنمية: 


') أبعاد جديدة للإجرام ومنع الجريمة في سياق التنمية» المجلة العربية 
للفقه والقضاءء العدد " أكتوبر .١97/1/‏ ص 559. 


آله 


مك ب09 6 نا قنه ١‏ زنلمة ل 0 اخ دن 
عر أ جم طفكحد نا قن“ . ل نو نددرا 
]تراد عا ]ماقة 2120 891 10701 2 دلا إتك 50 نالا 
3 قت »ا ]! 8 ذ ا كتميق ترقت لا زا نفنا ترات لا 
8 67بو! آ قاهلاة نت طوطخ تكحقط ن ١‏ ول نم 
لها )ع أجطزقناو! [ امم عا أن ]/زو! [م2صلة موت 
تل عا قلت 611 02651 خله 6 1. 
]لنت أقمع أو! 1 آنا ألاعز 2 07) صم لكوع أاثات ! 
- :يلافك لعزت كام 2 + - خيهن بكرا تقل نا 
كفك < زتها نونقنا الجا ة 2457 من [1ا/ه تمده زلا 
ا اف نميا 20 [21تا 1 رزمكم ]قات ١‏ علا ننمانجال 
3 اتنا عه جكرحن <#كناجن كز أده نقاها 
لكا ا ل 10 
565 لتكت مقع" زلجازا /6يزو! مق نالا 5 ]1ن )ع 
ايا مكرك زالللت لو! هوا تومه ان ١‏ زه 61 
69 . 
ادك ها ! زذاز! ها 1 ]6 6565م نزاجزا إزذكنها 
05 المع 02 ]2 زإعهل + هن + مكو + 07ت 2 ذه نكا 


اآذة 


71105 0521 [4ا2ا [إقاة اذا ك0 كع طلا ]1ز© 
012/4 6ل ومن ١‏ خض هعة 16ر01 ]2 :1592 
ا !+625 062 2 تلت 1ن لجرا 1 نساعة! نرقلا 

ناتمعة.. مجه جا! ||.و! أكطع مجان + زقكرإن 0+61ن 2 
2 ا نكلااا ليا نعو زلا ججزا زان نعَ]زينا ألا بجا وهل ن + 
٠210507‏ درا متك لمث 250/0 61526007 65111 

لباك الا اهما ]11 ق راجن ىن 6) »> 1 ن0 

ل تك 62> ]0 شك لقان به إوان 0ن 2 

نامعو نذا فاك داك عباكقة 2 يتا #ها »ا نن 

تاقلا فتك ١‏ زإنم“ 02 لإ اما [إاعن !ص0 08ل نا ذ 
طوزاجزا ارخا 615 لاد قلهها ناا نكت ,6 4 ] نيا 


)١‏ طبقا لتقرير وزارة الداخلية في جمهورية مصر العربية والذي صدر 
في شهر إبريل :»١1137‏ أوضح التقرير أن تكلفة المواجهات الدامية بين 
الجهات الأمنية والمتطرفين تجاوزت المليار دولار» تمثلت في تكاليف 
مداهمة أوكار المتطرفين وتسوية التعويضات المستحقة لذوي رجال 
الشرطة الذين قتلوا أو أصيبوا فى هذه المواجهات» وشراء معدات حديثة 
للأجهزة الأمنية» ويكفي للتدليل على ارتفاع هذه الخسائر أن تكلفة رفع 
حالة الاستعداد القصوى بين رجال الشرطة تصل في اليوم الواحد إلى 
نصف مليون جنيه. 

وأن عدد الحوادث التي وقعت ضد السُياح خلال الفترة من أول يناير 
7 وحتى نهاية مارس 137١م,‏ كانت ١7‏ حادثا. 


4 


ناعكقيا. . مد جا |إأككا خهطردا رق و! آزاجزا /8+تن 2 
١210502 3+‏ ةا اعة ج12 8 #جم ذل نترعم 
زقلقة لب متعم عمجا ك0 ]2 لله ]! هه 0312و! آ 
0 62 فقم بدا نسزاجا[ ز ع2 6 خط ن + قات نا ! 
]له كن امال ]92 

6 ©“ #نم + زقنات +011 عن 201 2820 !ىدنلا 
2 لاقاهه 52015 1سا“ لها مم عه 1ن ١‏ 
زلخال /#كناكه الأنانا شاع < ميا 1ن إإنهان آع! ناض 
لوجة © . 

دق اك نيذطيا إناتة /ا قرت و8 2920 :قل 03 قزل 
]تك ال مت مقط مازلا عع نص ان 
07ع[>ا الزم52 نك 05072 ١‏ 007 672او! [ ]! 22011 


)- أعلن وزير الداخلية المصري في بيان لمجلس الشورى في مصر 
عن أن الحوادث التي تشهدها مصر مؤخرًا قد أسفرت عن مقتل وإصابة 
48 شخصنا مر وأجدنا؛ قل ينهم © اجانب راصي 510 أخررون 
بإصابات سطحية عدا سائحة ألمانية كانت إصابتها خطيرة. 


')حققت وزارة السياحة المصرية دخلا قارب أل ؟ مليارات دولار عام 
5ممءوأُ ذل الوزارة عن أن حوادث التطرف أدت إلى انخفاض تلك 
العائدات بنحو 9/05٠‏ هذا علاوة على بطالة ما لا يقل عن ٠‏ ملايين 
عامل في مجال السياحة. 


كلمت كتزامت ذ ك2 /ا لام . كز وان 23ا 6ن 2 
و ] 6 كتز0 م /ززاجزا لمات" ]اها ذججع|ا لتمكز زإت0لنا 
زلجزا متت - 0 :ايا تعجنةا 76121 نتيا 
0 70 هن + إقثلت ! 21 60 + - تل 54 ! نتيا © 
١ 2‏ 00ت [أقلنةةتللزا 07 كاغم!! || -ها 
ج11 00ت رتم ان اتهكهة ؛ زنا 262:1 رزله 6ر0 نيا 
هالا من “زاجزا زقلا . 
زات 857 7و1 1496م رعزيا زإمغ نا ذ 
]قم طعت للم 047 ذرح“اطرفا نتؤقتزا زإعهن كا || 
طثالا ليا 8 - 656 6). 


قلم الل ع6من5 وإونؤزلاتمع9ن) 3 0 عطيهه 
عاقلا 037028 02501 - غغال !) 


5 2 ايتدف | إتحدف ا رنتدف | 3حدى | تتدف | 123دف | فتدىق 
و !+ ما 8 ده 8 06 زوه غ8 
لعا ذه اا غة 1 : 8 | مع 
وامغيا ضعة | قغة | عه | 550 |[ طلم | تهل | قل 
دزت : ده غ05 | قله 


اله 


228 طمع | هقة | تلع 6 غ85 00 لع 
نيا : : : : 0 م6 
ف : : 3 0 6 6 

2102 6 | غمنهة | غلقة | قاة | لة ا 6تةة ا غعوة 
حقتيا غعة | 665 | عنما 8 35 : : 
عجن '0قة | 06 | عع 

ده أنكطيا 25 007 ك8 نه مك8 آمو 5 


22 1 27ت »> قات نزرارتة6 ,عع ا خرؤم ] تك 01 7) 
م001 02ت »ا زات لا [! نضنة فا 00150!20115 
دحك لاقتنا عن !. تيا نت 02 نما 2ا لق نمنى)ا 
1ط قاد لا مكل8 ]6 0205 نارز 9 06> أأناك ن + 
كلها ثانا لالط هته لت لقعا زأقه ام مطها 
2ل زمه + حتا #تلكاد لاناتيا زعم ن اتيك ] نمعا 
2 -لكزلة ]ا دع لتك غنا ادع اصن لها ان ! 
]ناكا آ. مااي 8 /ا ,! 7 > 6ن + عإتز ره +إككحد نا 
لازا 6 ردك لتقام طروت خزم رزإتاص تاد نا نضا 
ا د15 نيا متعم تن 1طقكرازة فاح 052 نج 


62 »ا يزات /ذنيا زا نمزلا 66ت || 


- ]انقو مان | 


لل ا الم لم 


/ا/ 


3 521لفيا قا لا لز هنل نةلجعة دام ]ا 521نظال9 6 ذ 
دياز 001 ود انا 67 2 لهم 0112 نقربة را نمزلا 
65 || إاتفاءة!» 104 »اعت زجتمي 01 50 نة 
1 !و2218 أامق هعم" - لالجترن مم جلو زلا 
نت لطتتط و هم ! رإثناف !. 
5ك نا معقا؛ زققاتنيا أتديا زا نهن إن ! 
62# > لدت لان ند 2لبامععا /6م! كما /وةا؟ 006 نيا 
از ذ [امقدة ذا اقلؤهدمقعزاو! آم تلهيا عن قينا 
1و6 ذ 2226 1 620 »> تلع ذ فزلات») باقاقت ! 
205 > 015©! 201 60440 نهدا 62/41 ها | متى 
اتكقت اقل تان . 041755 639 ذ 265111 تان آ 


موضح بالفواتير أو المستندات الجمركية أو تقليل قيمتها في البيان 
الجمركي. أما التهرب الضريبي فهو التهرب من سداد الضرائب المباشرة 
سواء على الدخل أم على الأرباح المتحققة من نشاط صناعي أو تجاري 
أو زراعي. . وما إلى ذلك. أو المحاولة لإظهار الدفاتر المحاسبية بأقل من 
تبني الحفيدده و كلاد كقادةا لدف رام الصريية الفعلية. 

)١‏ ولعل السبب الرئيسي وراء ذلك يعزي إلى أسباب كثيرة ة منها طريقة 
اختيار الموظف العام وطريقة تعيينه. ونظم الحوافز والمكافآت.. 
وغيرها. والتي تنعكس محصلتها النهائية في الرشوة؛- خصوصا أن 
الرشوة متفشية ومنتشرة في أجهزة الضريبة والجمارك وما إلى ذلك من 
دوائر مالية. 


م 


عل »> كإرقما خبط انبا ولاو رمن نت را زنمعا 
زم طانم . 
زا 71 حرا زا ذ ممت 261 251 اعم راكت)! اح 
م لإمو+ 6من ذ با[ 2 تناكت ا خلم كت +.ولدا 
م كلت تزع 3672 004121 !05 جتقتليا 8ق [إعهن+! - 
قرطت لا ز! نض تاك لمعن تنا قاد نا لا /ه 11ل 
كلتك أ05 ]ارزمعا اتن ١‏ [إمطالت 1م77 زاقةاحة 1 ١)‏ 
-266 زا + عن 0518 جات 1 #إلاوامرل) زق! 2دا آ 
© ذخ الاك 68> إآثات اطكا ناتللا زإعهن +05 
دك نا كناقتيا. زكاة || تدرا مم زان يتقان آ 1ن 
كر ات 1/41 182 7 0 + 251020 7012 لعا نا آ 
»ا أن ذ 5ذا ١7‏ 6# > عزقصة ذا لجال 3ن امت 
2 أعقرتر نا »> 0415 6 22278 [نققه نانج 1ت 
انها م05 ]ما !. 
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تكتجتكوة موزنا اعزلام؟ جلدم | 3186 ناج 6 > 


650 | هق | همق ا غم |ا ممع | عمق إاءةم 


عويم 3 :. :. ,. - | م القت 
لاقم : : : ا : غ8 | للةء 
هي ١‏ : : 6 : : 6 : 


دق تن نيا ]زات زاعن 2موجم غلك لمان | مان ! 
]قات لقان تع او! 63 مع) /تطل3ل باه القناط نان ذ 
ايكيا ك6 نمتلط ليا زايا 4 ها 4 61761 

تنبا 7ت أعزتر لور ترما رج باون | 
ها! ||كتلافكؤإلادت9! 3[ 9ج مع مفبعدة اإتخهان آزتك 6ن 


عاج ا كتيعترن عامج زانوت أككدن علق رايا كنم 
ددح 09921286 ] لازباتززا :0" . 
ل 0226 117208 ل04> 020 معدنح رإعهانة 
2ع تعن لقع إذاطتجا ؤزام/ 1 
دق انا جني ايام ادر 30م لتقي متهزم ةعرص 
20 هزلاعا ]3 ]تكلا ذنم 226 دن كن نما رإعصنن ! 
كبن تقاض او! ! تند ت>! 21 نيا إا ل 60507 ,دعن !+ 
زلاكت تنقيا كةزاخرا كاتا عبج ديه فا» 13/6504 ا 
كا الما 52122 ]م ١‏ زحصزا نك 0 كناك نلا 2060 
جزل علاطا لجرا 01702 ]26 20512 طن 2 
ليا زاج للم ةل كات 62 متلا رات ا قاع لبط 
ز052 35 لازاجازا مإزا نا 8 ]5 ادل ازا نهل 3:11 /ا 
تايا 12 < 21115167 1 اأوازاعع وز ماجزط 6101 
كا تعنرا له مم قاع 222 [ زالكافة! هما 2055 6/. 
زلقواه عام فا كل زعام 2017 5طبا 061 2 اننا + ن0 
26 اوقا اجر كاه كلجل 0ك ١‏ [إرغزيا تللت0ن ! 2 نيا 


)١‏ أبعاد جديدة للإجرام ومنع الجريمة في سياق التنمية - تحديات 
المستقبل» مرجع سبق ذكره. المجلة العربية للفقه والقضاءء العدد 5 
أكتوبر ١3/17‏ ص 557. 


1١ 


ب ] ك7 6ن ! +قبة0 نا تعدبا 
6 20 5 نقكزنا تل كو را #دن 1 > أقثلت ن + زه ] نتن ! 
قرزا ذا 
22/002 أجا! |لاقعم 2 للب ا انها »ا عل 8/02 0 
0030م )ص6 زقغ/ زاعهن ١‏ كيه بتطلع١‏ 1 
2 جات 005 عتم صن جزاا 2007 ]! لات دنا 
2< 05903 + زامنتل فط نمع2 قل ن نموا +ن + 
]عه + ]ا قم + ا ناتطباا: 8/02 0 رازم 62© دمان 
5 ]قر زع 051 1324 ا 6غقة - مغة 6 182ف0 : 
ات تها 060 ). 
1ن 2002105990362 11256 ام ! 
م ند كل لبا إ/ة 6 095 اناا لافطا ن! 


') جاء في مجلة الأمن التي تصدر في دبي أن اختيار تجار المخدرات 
المنطقة العربية خصوصا منطقة الخليج كمنطلق لتجارتهم راجع إلى 
وضع دول الخليج والإمارات على وجه الخصوص نظرًا لطابعها 
التجاري وموقعها الهام الذي يجعل منها دولة ذات منافذ كثيرة. هذا وتبذل 
شرطة دبي بالتعاون مع دول الخليج الأخرى ومنظمة "الأنتربول" جهودًا 
كبيرة لمكافحة تجار المخدرات»؛ ورغم ذلك فالكميات التي تضبط سنويًا 
تزيد عن أل ه كيلو جرامات. راجع مجلة الأمن» دبيء العدد ٠١17‏ السنة 
التاسعة» نوفمبر لام 
1 


ف 0 0ك عع لجازلا 21 ]ها || عمقل +زنا اج 
87ل كلال 03 ازلامع] 2 .هنذا ا /١ز06‏ [2ت ان . 
د 3 كباكجتم 06> يه أت مت تان !5نة 
ولع تلفكت الال 
عارذ قلق [ققات ١‏ ]زلا :عقا ١‏ خْتناتكة ذا خهدالكا ادام 
كا رامن ايا 3831نت ,بت اكراصة 
[اعإيا0 048 ١‏ لا 037+ ]01 التققظها ] /(زلالت 1ت ة 
كتو ع #مة ١‏ أقنات اك قتا إبط! |زقذ2 نحماناة ازنة 
علا لإون 1 ١‏ ات لتقم ناك تفان )ا انها 
دا 05 0ر092 ] لاوان ١‏ نت غك ]نه ذ 6 
متقياغ0 04 515نك ةد :0203آز8]وان آ نه 
انا 5 ] لامن قامعا كلت اترر6 ]ا نكن ! 
١ 2‏ راهن + ترفطات + تراد قبع ناك نك كلم زايطا 
مار متت عقف خضل جروه 2 ., 

1 2 تانح 22121 [ قم ١!‏ إثات ١‏ إز0 ] تق ! 
راتت + جقعا تاعاذا أ راتكه ناباش 1 نة 


)١‏ الدكتور عبد الله بن عبد المحسن الطريقيء جريمة الرشوة في الشريعة 
الإسلامية» بدون ناشرء الطبعة الثالثة» الرياضء» .١393/57‏ ص57 ,١‏ 


4 


]2 اكاكاطة 70502 انها 6050 - 02 لو الاكتنا 
60150212 -5 م أو! [9: 
- 287 منت 05 لاوا 600 #اظنها عز 21> 5 ن0 
زلجالزاا28 2016 إاعنيا تزع يل اعت+ريا 
5لا . 
0 - يق صن ,اونما كوزاتعة 622 ماع ناا دالق/ا 
تزع ]زه مادم !. 
0 - ويا 'نا ا 47 متاق ح2». 
0- يق كمع 57 اتنا | اج ةلدرةليا 
دطل 1317 2 قت ١‏ لقن لجرل [ زان ]إنة1ا 
تزارع لطا لقع 0م َاخره ناوا نما 
606 أو! لا كاه ] الاكلةليا نلك نهيمتهان 602 ]نالا 
دحت ذ 2752702 اليا ج692 اللجازة 01م - 
ممعت زرا ها [آ غلا مها >5 نن عاض ا 
1ا. 
0 202 الانارعمتا ١‏ © + 26 ]م00 كراع قامطلي | 
دزالاك9ا 1 4 ذ امقلل 03 رقن +ع يقت ]اط يت »ا 
)١‏ الدكتور محمد محمود الذنيبات» أثر الرشوة على النظام الاقتصادي 
والتنمية» مرجع سبق ذكرهء ص .١18١‏ 
:15 


نان تنك 0ن الجازقته لا مركم ز6ادومت نا 
انبا 690 9 كزاممزعا نفج ةو ناكمزوناة 
61د زاهزا لزامرعن كد63 11ل >اونة 
#من + بكرن 2 -0810562 2 امنا -5 68 أوان آ 
١ 275926 3 2‏ انك 2 3 5 قن للا زاك تتا عقون 
0/2 القن + إقنات 668.1 م 03 دن اومان 2 
كا .25 لفقا 060203 قمع اطزانم. 
كرتت + 0241 [نوذا - .06 تازه فحاوقتن 1 زات ةل ديا 
تيا :و6 ذا تولب ةلكا 2 هنا 696 ع تؤايا 
وتأكاو! آ 1| انل عاك + يدن 6 زتعن نارزمعا من ! 
١‏ جل غ6 غ33 1 1 دنر ون 2ن #وزلث 
لها تإرزيا 04 6 لطن لقنا 9 651 نات 1. جنا 
كنا 57 6 إناقات 0/1١‏ انها +/#لياقه لازلوزانك. ع نضا 
مم ارتم تعورجة عدت ! ذا عرزب ونيد ١‏ 


)١‏ من الأمور التي تلفت الانتباه أن الإسلام لم يستخدم لفظ السلطة في 
التعبير عن حقوق الوظيفة حتى لا ينصرف المعنى إلى التسلط أو التحكم 
وهو ما تمنعه الشريعة» فقد سمي القائمون على شئون الأمة "بأولي 
الأمر' 'لااأصحاب السلطة فالإسلام؛ ينظر إلى الوظيفة على أنها خدمة 
ليس فيها تسلط ولا تحكمء وإنما أداء بمعروف ومعاملة بإحسان. راجع 
صالح بن محمد الفهد المزيدء لم تذكر سنة النشرء ص ١‏ 5. 


هه 


ناتلا ولحها قا عمد م رن 8036 2ليا ]نكت 
تنا 2 تتؤظمك دع ور ونلا 0ن !8 
امت نه ل غ2 نا/ا باط 201 2 3 نكر 
7 ايا مشا زمكافدان 60 /030250 23 كلل 1>)62/3 
كلك 20 2 الواح ازع 29337 م 11 نم27 »ا 
قلات !. 
١‏ -دجتطلقحا :00 /ا ١0017‏ ]د 05 لصتا وتاعزا١‏ انث 
89222 نمم جرم 3200210 00> ] نت 2 
2 1200 رز 22 >او! 7ت 05> ج6310 
مقرل 2 |إحبفقا 096 302 :> 6م2011 د ن ! 
ك6 ما طنطالت ع0 00 [امقلت ! نأانما كنم 
6182 مصقت نين ات مراك م2 إن كرا كز نه 021 نه 6 
26 ةزاجا ]211+ 044 6 2آ] فحا 1 تاه /ا ]هن 4ك ترح 
متققكم ]241 تمتهرق لينطها 50215 إنا. 
للا فرظ لينطيا #إمتدؤزي لياق < رزدنكما 0 3ن 
دلا ملاح عدن عتوهذا 9225 15 لزنام طا 0 [ 
[إ2 > تق < اها تلطا 0 /ا 04 اها 


.5١5 المرجع السابق» ص‎ )١ 
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و! 227 0721 ] ذا آلا بطز تك نمق ناتيداه باؤززما رضقه ن !+ 
602 ]612 زا [26 إلذاكت أطقك لللإقلما ولمع 
628 نا 4 131 زثهة. _ 

65 - جنع 1ن /حن ]لقا لاحن اعرذ هنذا ين 
070 ]6211 »ا عل إل 51 داق 6372 تتا ها داز مره 
طكطا 'نالخرس؟زيا [اتققنيا ندقى 06" تاخز دن 
اا 65 2115 عدا 26 تالإادن نا !62111 زا نان ! 
02 اأنيا مهيا جافزلا !03/2011 شاط نا ةر 'نا 
]ا نداعم ز مكل نا" زآن ن ناه ق.. مج دجا ||. 

الج[ امنيا زه ونلا ]ا ] ندلا6| نقت تهون 
آناضككة ١‏ كوا ان ١‏ زنك نعع كمه كلا 
15 نم2[ ازلجاز لتلا يضم ناماع أو! لم2 

0ق خط/!05و! 0 م6:20 !!!ترق رجا زا نانم 
لو !27ت ! جز للا ليا 20273 مم . 
)١‏ الأمثلة الواضحة أمامنا لهذه الحالة ما يعرف بفضيحة ووترجيت في 
الولايات المتحدة الأمريكية» والثانى ما حدث من خسائر باهظة فى سوق 
المناخ بالكويت بسبب الممارسات غير القانونية والتي أدت إلى الكارثة 
المعروفة. والثالث ما يعرف بقضية بنك مصر في القاهرة حيث 
استطاعت مجموعة من السيدات الحصول على قروض تصل إلى ستة 
عشر مليون جنيه مصري مقابل رهن مجوهراتهن بالبنك وبعد ذلك تم 
اكتشاف أن قيمة هذه المجوهرات لا تزيد عن 5 ملايين جنيه!. 


/ا54 


+م! |[ع »ا مققل + زات * زكرا 2 2ه 3ر5 نة 
عانطنةة لا رج صو امعد فقت رإعهن اذا خرن 8ن 
2 81 له ومتتوا ص تمق ن + 267 نا خناه إن كزاا 1 
آنا نكا ]كلع ل 0 5ةتاتتهقامان < +6 ه681 
05 ]! قرفا خيعةطزا 222307 1 6زعاع6ق0 إلا ]ن /ذا 
مدب ممم امبر مرقتون! لقا عدن فدنكيا 
1 211/27 أرط رجن قبايا» [اتا/زاهل 
نا ب نطقنيا هالا [26ا. 

08 4ل انام رتل7 6701 - نا زاتما دم 
مما قات + - لطجيفاية ن اا زان !5 ن ع1 
]اتن كنا 1 إحجاط! || قاع «ماتعزل برص + 6ن با 

لد 27002 من ١‏ نامك +. 


ينبغى التفرقة بين الاختلاس والاستيلاء» فالاختلاس لا يكون إلا من 
الحائزء أما الاستيلاء فيكون إذا كان المال في يد الغير واستولى عليه. 


م1 


عاإإثاان كقانن #البطلاضة إعإن] زهيز همان عاذ عك اغتباهك زا 


16 - غ22 ! 

و ع عنها! عيندده ار 
مق | عققة إاغعقة | قغقة | غققة |[ عق | قغقة | عقق6 |[ عق | قغقة | 6م 
عع | تق لغتست | كعم | عع مع | هّة | عل | عم | ع 
38 20 غة 605 | عع 66 ا 0 ع6 مع 
تقتدة | ممعت | عتمة | وععع | عتمت 'متمع | قمعت |[ تتاعه | عمق | عنتة 


18 


زات ]رمقل [إاخديًا عم مغزنا زه كنناص ةنما 
علدا جا تإتاكة غم/ة 61زكة ]زاك نليا مترزاجزا 
]انلتق )ا يرن 221 آ مباكازا0452 > 0ن لم إنصر! 
كر 1 675077 »عدن 2زنا دن 807 0 انو < 
".كلها أج! 70 تهتاقزا زعهة ىع مقجز ناة قي 
دزاة لبا ءلمترعة 6713 »ا دجا قل اهز 52037 زناد+ < 
22 لعا“ تقلت + كنا ككة + ختنم! ات اكه زاج ةللا 
ام 6211 محا و! ! رقعكناو! 203 تهنا م205 
د !122 خط 691 7 + 25 + ذه نه زع«لالن ن + زه ناا 
02 القع 5 نن ك0 نا ناقادا ن2و!:م5 ننه 
»> 6ك !بزا< لم ازاجاز وها /ذا 66 دكار زنكو < 
اباتقة بصن زان 2785 [مترم نتف بترم ان ذ 
64 03 مز راك 3 !معكرلا عا لض ذ افشاك ان 
25 1 ولقرذ ج5 5 | 6521 15786 تناط؛ نحم نم 
> اجقمة أتفنا قن ةمج 027120 إفلنا ]لذ ] 601 ! 


)١‏ يمكن أن نوضح أنه عادة ما تظهر عوامل الفساد والانحراف بعد فترة 
استكمال التجهيزات الأساسية لعملية التنمية» فعادة ما يمصحب تلك الفترة 
انخفاض في عوامل الدخل (أجور - رواتب - أرباح - إيجارات) 


١ 0 


كما 5 قا تج تجكنا لازاه عقن + ]ا نمة,/6ى كاإلجلاكك 
اتيك نل 507:0 2 ١‏ لا إققلت اخق 67 ]|2 1. 
الج م 2 ها 67 دا 111103085 انه 
]! 266 ]1 أذهزا١‏ اجام يت 22 1 رزمكم ]قلت ؛ زإفتيتة ! 
63/681 تمه 3ان)! ددح 55ت تناه قيا 
مكويا /تدجائة عقا ا مات 0ن طقل ن بكرا قم 
ع0 3157 ا هات عتذا+ 0تة نعاءعه نت نا إتاذن! 
نامع ا ختنما تنا قو < متكعا زنا مدت م52 
62 !. 
رنياليا لاا مض بنط 1267 قل +05 دالا ]ام 2 
نلا اتدل ند 02 ا قلاططنة لا زانهم 3111 ملا 
2 /متنحطةا لاوتكها 7621 #إمنانط ]كعات فليا 
8207م ناة إقمتققم ] 005623قق3 الماك نضطا نقلار 
]اناك نا كيعها ذاعه| دك سا متى قات نو ارون 81© 
وم 2 تق ك0 ع ندم تكغل تان 1[ 
نا كاده صن إرزمكم عل ع هه !0 . 


7 رشقي للجكران ويكقم اللمركونة قن ,ناياق ندمو النيلة ارين 
للفقه والقضاء» مرجع سبق ذكره» ص ؟5أاه., 
١٠.‏ 


الجزء الثالث 
بينة الفساد 


حر ! إلا 
- ]عقر 2/1 !. 
- لعل ]! 3 10. 
- ]اعت ]262 !. 
- ]عقر ]ل 601 !. 
كر كفاق ١25‏ زننام ]نمت ١‏ +قباا2032 رن !5 نة 
دز وتم مادا [ طمترافك / 11 رادا [ ]مع /7ظاكقات ! 
ا تم60ز 12/865011 ١‏ 260/0 دما عل نالا 
») 122273 أ قله[ ليا «زامت 97 :215318 ته زا 
2 830 10120151220. 
جللماك]! زد متها || عق رمعا 07 [6 تن ! 
70150212 || [أقاطينة كديا كه 68ل وه 1 ني 067 لا 
قإمزاجزا رعق رز اضر زنك نيا تاعاق ني إزها ] تكتانا 
]اع ]! 7 اذا رعق" زنع فا ترزعق 62ت !. 
زات نا ا+اني راهزا زاعقو ب اليا يال ]الا 


١ 


غ د[ كن (للفرلك ١‏ 0217 : 
لهاك مزق هن ١‏ ام 77 عطقنا زقثان ! 
0 0 
هت !+ معام“ اناا زققريزو! اوكا 
راتت > 687 ع دارج( 66م اترتقه كنا مان 67 
1237 رقت 0/17 كام ]انها ]قط /فهان آ 
و07 + ع 17 56076 ا ها | 027 نيا كرا ن8ا/اوان 1 لإنمقه 
11 
2007" 8+ - ليقبه ن 2021 00611 
]نه بت ا خرنااعز 22 1 لقرمة 2607 فا قات 297 ذا 
نا 620 »ا زا ]نذاو! | 2ج !|| -65 معن يفهانا آ 
ه! انبا ا عم علمأدلييا زا نطيب 021 اعازاج] ؤناقن 
28م 5ك 07هةا 1 أملاما لامع تزعتبلالت 61 
لكزلاز اهن عمتروايامة جا تيا زققان+6مؤناذ 
6701 . 
6 92! 61 تازاجا زع ]! ليا اليه ا تايا 
-05 ار مقراء نيا 867 2156001 رإكره + اقل ا لززان! 
صقل + 690502 ]طزة)كم! لقم ز86!+خ إن جرم0 آعا 


١ ا‎ 


لزنا زناكت لامذقامن كرزنات أكنة الانرممؤناذ 
18 2 /اتمتدعة! نا لم عن قتمبةلياءهنذ ١40712‏ 
05 6206 كلو! آ لافلا للجاز الاظنا مال /ظلاطيا. 
ارت 1 51 1 ١‏ 011 لاز _اقلنا لمترإقيا. 
07 : بر نا ]ا لقتعم 047 كلاه 5 لترإزياك ن0 متزن2ا 
نانك رافسنوطفا جا | )كلم!! || زاإترتم 6007 زنطا آنقئيا 
#مأرييا انا ولنرردا خض قله 662نبا ا 007 
ع 017 5 لجان كنا ريا ]ا نناة ان لا 
9200 605 ا عزامكرا 222 67 0217/6 بلاطت 03 
لات . 

نلط 229+02+5 لعلم نالل ١‏ زإعصل برام نتيا 
١ج‏ 2 قبا ءارب هيا نوش امع 
60> م سباع كرا 2لها 5 + نا »ا ارهن بونذ 


ا ا 
كانون نظام العافلين المنحين ركم +0١‏ اليف 50 )وريه 
ب- نظام الخدمة المدنية بالمملكة العربية السعودية؛ الصادر سنة 
617 »«ه بالمرسوم رقم م/51 في 7“ المبني على 
قرار مجلس الوزراء رقم 16١‏ في 1؟56/5//ا751١اهم‏ 
ع نظام شؤون الخدمة؛ ديوان شؤون الخدمة» جمهورية السودان 
الديمقراطية. 


١ 


اقطينر6 تزه ع 027 » ]2 2 زكاقا كا لامها نهنا 03 
08 . . 5 و! آجا! || .كلا عزاجازا لإلاتك + خا يلاتان [آ 
مرا راتدتو ؟ زأقل ازلاو هط شط لارشننا؛ نازلا د68 طون ! 
كي اناه + 7ل +. و2 لقان كدان 2 
]08601402 | عجقل اخرتك تلماعت 2 رإأها كرا 
0 | كن » 9303312 نو ذ كرزاماظيا زه بذا 26لا زلا 
تمداع72)١‏ [زلاك/0ة )9| :25 ]تا اماع إخقلا١‏ نقالا وذ 
نيا اهام ذ دعق جلا نام 0611 زأل + ]زات ق. 
الشروط العامة للتعيين في الوظائف العامة: 
بجحجازاجزا اعت قل ةنرتمع واغنها نمم نضا ولد ا 
27 27521 و6 نهم 2227631 آكرمكم عاربتجتاحة 
221077 مكرتو ١‏ اقل +. 
لجاز 1 قر 22115 | نكما + تن 2 انكقامكم! ن نا 68 زنا 
١8661 !]‏ #إمان جم ,رهن انا كلم 3 ع! ناص !+ ع نكرة 
تور 2 تل .١‏ 16 01/019007 05 11 نضكيا ,زاطنعزا 


ك2 إينطاه جا لهم || كللمة ر! ] 2007020150نه 2 
لها :08 خزارم ع8 
2) عا !22020211 تاه ا زالتطام إللم زان + مانو ن! 
كلق ناكام 2إهاا مطل دا لها !1ند/ قدنون! 
01 204+ ا 2ن طوطف قلا[ املع ملا ةزاا حم 
جم 04 روطع قرا لبها 121003 كدو 05102 
و كلا. 
0 زا 6+8 0528 22د 00152 +نا رتنا نميا 
]عه حرا زا فبكبادع زعا+لا رضت ليا لإرقزيا هر نلا 
ا! 2 610 عنها لامغإيازلان 727يا اقم 
6 6052 ن تال زإمقتياطنا ,600 لاقت رز املتوال 
]211 6 ]8 261لا 5ن لياع نكن زكرا هر 2 ]تون 
ونانقكا خم ]2 [امققي نازاج كأه ذك نن ©إن ١‏ +6 لا 


) على سبيل المثال: تأخذ كل من مصر والمملكة العربية السعودية 
والسودان والجمهورية العربية السورية» والكويت. والأردن بهذه 
الشروط مع اختلاف المسميات؛ ففي جمهورية مصر العربية يسمى حُسن 
السيرة والسلوكء وفي المملكة العربية السعودية يسمى مبدأ البراءة فى 
إشغال الوظائف العامة» كما تشترط المملكة العربية السعودية ألا يكون 
الموظف قد حكم عليه بحد شرعي أو بالسجن في جريمة مخلة بالشرف 
أو الأمانة وألا يكون قد فصل من خدمة الدولة لأسباب تأديبية. 


١ 0 


رقت ني اترلمع22] فد نا رازن 5047 دما 18127 6 
221 ]+ ] إطثل لتو قكلا. 
0093 ]عا كيرا تكن فا 3 م! اكيبا لجنيا جافنا ]2 ! 
للهة ذزجز أثمعا ععبزةكقذنراو! آ متتيا 11نم ع 
5 87 اران هر 2 21ل !. 
2 عَنا !ع0 [إإان طلطة. ]! ] نط فهطان فهر 2 أت ! 
عكر قلةجاو! آمتقيا: 3117( زالراة5 © كتنامن إ5نة 
مها ن > خا [قك]ل“ رخات + 0010/5047 ] نابشتهره 6 
!51 6 م آقلم! [ عور 2 زات انا 1 4ن ةمه )2 
طحم لكدبييا 0824 م آن جام 2229 أ نكرة 
]اكد + 0237 +. ضام نندهًا 3117 02117 نازلا جطز كنص 
066 قاع ]اصن /إأرده خن حدجزكا كذا | لجنيا 
دجن نا قرع اندم مقعرك قا ةدلئيا غ12 ناميا 
قهز 2 تك امار اقلزاها كأله نابد 1 نجا 2 امن 
١‏ اختلفة الدول. فيا نينا حول الشررو الخاصة بضرورة أن يكون 
الموظف حاصلا على درجة عالية من التخصص والإلمام بعمل الوظيفة 
التي يتقدم لشغلهاء أو يكفي أن يكون حاصل على ثقافة عالية تؤهله 
لمباشرة العمل في نطاق معين بوجه عام. راجع: 
عبد الله بن راشد السنيدي؛ مبادئ الخدمة المدنية وتطبيقاتها في المملكة 


العربية السعودية» بدون ناشرء الرياضء» 5.ه - ه585١.‏ ص ١11‏ 
١‏ 


١ 4 


دايح لاوعق عمقل هرك تاك رات 3562ل نيا مترع) 
قن فطاعم 6طكررا عمد 2 زاقدذو + زأتهن !ول اللالئ ن + 
02 لا إل دلق نداعم ممكلا0] تددو ليم ذ جتن نتجريلاائ ن ! 
]لمانا مركن قرت !. 

طرق (سياسات) التعيبن في الوظائف العامة: 
6 2 0 5 /209 ليا لك ةيا م/إلو! 330510 

ومحزا لقطعة 3 آو! [كتقةن ذ ,! © تن + 8 زة 025 1ن [آ 

قداعك9ك١.‏ . رز كمع كزاهزا ,! 0 >“ كينا لعجا © 0872 

: 2 

سياسة الاختيار المطلق: 

نت لكا 21 803[ 2 [أق0 ذزاجز إثاجاة يطتين ‏ راجن 
272 ص0 ]عقا نحقيا لنتقينةة ليا زإؤأم عا نتتعادنة 
]إلاته نا 465635 ]2 ئاتقن ذ تقهن زمطا ! 07 ا آ 
رز 2 027 7715 221 . 

سياسة الاختيار المقيد: 

لجز ]! 7 305 اصن 670527 ]! رفزن خا اعكن هم ! 

2 نامر ابد زاج متنا 35 5206 نمم رك نة 

.+ 86 052760017 > 60 ] 


١ 4 


سياسة الإعداد الخاص: 
قا عا ن ذوعن كز 35 0 لدؤون 05 
2 عيبا نكت ذ زنع تدك ئالج هذا قل /إزلجرا 
]! © الغا || متام زهت »ا خالا 007لا تايالا 
1 056 نيا غ060“ قدنين اعمبام 0322 ريا 
6 > تكبا ]! 0١06+]‏ زإين + تتزاززية +. . كلل 3) 
و! آجا! ||. 
سياسة الاختيار أو المسابقات: 
للها ]ا © 11 05129 1ند/ زاكدا نكر علد اشتهها نما 
انا 5 :نا اي قمر 2 1+ عا 20 ذ 0 5!|! 
دلوق انا ين تمان + زإعصن نل زا تصق مان [ نكت 
١965 512‏ إنققزا للطاماضل الجن ١‏ فهر 2 يانه 
5 11206+ 651217 ميا خط نا قا اميا !1ت 
زلجزا ]اكز 2 انمع 130757 خوردها١‏ 6215© 
نفلا زلور 0222لا 8036061 > رإضتل + . 
لازا ]! > 07ت خزاا050 ]301| 562 لنجاةانا 
ج62 م6 أكعكا فل 5750 ن0 تكن | 00> فلك ن! 


)١‏ راجع المادة السابعة من نظام الخدمة المدنية سالف الذكر. 


١ حل‎ 


0 61770/26510300 دا ذ جاعزا متةا خا 60147 ذ 
نة تفنها (خخانق 7و8 ادن ! 6 212 
7 58575 503320! 2 !250 بلادانت نا 
كراجتيا رامل !2/3001 كنا 2 فلا 1عدا[زناعا !1201110 2 
2 01ت 3 نشل اناط نح نا امع . ذرام 0 ]نتن 
عات آعزا 8 تب ي0 251009650607156 /9هذا 
7ل عل تيكل انا م22 8فاه»! إلاظفا ,0ن اق 
علو ايكيا كن مطل معزه٠‏ اضفلا زاهازا ]! © 01 0010 "ا 
+2 )> نا غزنيا 0182/00 ,229 التق < 
]ناي :050 يلالا تففا لاتحضدة للإتقاظد ةن درم 
اميا زمقنلةن زماط 3 6ت ارزاج؟ راع نا [لون عتم 6 
متإيظها | 21! ها نتت6 نحت مع ازاهزا لإنقق/ 
و! أوقتا/ا | 0 3 25107 053 تيا /2ك)!! ع ن”ا 
ددا © 1 2107 ٠/017‏ 1412| انالا [!| 46 
1 015©! ذنيا 7507 [50 /لأامقاكع زن رجز ,2002 وازعا 
ط0ا شنهجتاوة]تا زإلة لهافازياه ]607112 5ظفهارنن 


)١‏ نذكر هنا على سبيل المثال: جمهورية مصر العربية» الجمهورية 
العربية السورية؛ المملكة الأردنية الهاشمية» الجماهيرية الليبية الشعبية» 


جمهورية الجزائر. 
١٠‏ 


ل 
هار 2 زمععا 06 :لط 03 ]007 نومعني كوا1 "ا 
]66 +. 
تعبجدرا زاكا ونادت أزاجزا لنااك ماك ديام ]عق 
كإمقال + يا ويا ونحبًا ئاتقن ذ تقمن ! © كز الاككنا 
]لق إأقها اود زا 4 إججاة احن لذ ]0ك 15! 2 
2 600028585 انا 5 300 لق عاج امقشنطا نط 
تت6و! 7811 زا 51 زات !5 07> يقبا 260 
وإ كنا كنا بترن ل1/ا05,80 داتبااءزدياة 1د آ 
]! 7 11 رتتتدعةر! اذا كزيل قت رصن وان بجع 
تكلا 07/6 علو < لإععرعن نف ررقاهت]ة < رازم < 
0 2 /01051 61212222 0 +!! كلها 45 ]2 22024ان 1[ 
امنيا رمن الاهها زقة!١‏ 208 6ه ]! 21519 آ 
ما تناع زإعن 5 ننامة!! 2م و! أو2 ها عت نتيا 
لقت ]لذلا 002 + 1215ل قثيا؟! آ يلتم 04 
لمر 2 رانك اط لعنها 30 > كرزاط) »ا زإقل !+. 
نان قلت + ! |الكازلاهلل ]ميمه نتزدنة 
ان قأيا لل لان ارا للإز هاا جعت /ونة نكاما ن ! 


عرق ةطق زا ذا جتام»>ا لاجققتليا :0616/6 ] !5نة 
واي راإمقلات 262023 فقعم] 3205 ا إقاطيا إنثت < 
609 متاق زمادة نونظ ةزاجا +/آنيا ان /ا لي 
قر ناكاه1 022 »ا كرنهاق كاجع63 مم لمم 05 
حو زاجاز عل لكر" جزح عمع [لقكاز 2 ]إقل اه كلل 21 
تان بلكلا خزات ]9ع ردت زاقون! لإلامعع مزلا نهن0 
دوين 5نيب23] عتتر كلكلا خات جا! إإمتان 1 امت نه 
كنوك يتن را رمعا لقلؤة اصتزاجزا 2621 نيا 
6 1137 . 
زلجزا ادق فا ع6 كه < زدتنيا انمق 
اقزر زععن لكاق عع ازاانطا لإنضي ماتيا نميا 
7 نبا 1 00050811021915 قال رامل نا انون ن + 
0286نم معان مزه جتان يفهان آ 62:0 »ا 
7 +5 02ننا 611 ناتك تنارزه نعا تاملك ن! 
]! الجاع + قا لم + قات !. 215 052 إزانها + متها #قا 
نقان8! امه عا قهة ! يهم 7رزاجزامع مع» ونمام 
5 255 نا اهبا #ازتددع] ناا :52 نت 
كياى! التؤلدة + نكم مدل :04 6126 قمعم 


4 لا لرنازع>» إل »ا ]الدئ هادع 266 نا 
21/0 اق ١‏ 46 ,له نصاك 6060 < 60 
لم ال 
كتراه4| + 007 إزلاك«ا2ه 1 زإقبجتنيا إلا6ع) زه ! 
007 || “اما 147 7 008 طدا زعا امون + هونن ! 
عم مارج02 قا 02317700375 6ه لق ر_إترعة ن + 
627 »> +702 لو! أ عل نوكتا تن ن2 3) 
١4‏ 13و62 . 
ك5أل722 22[ لامع نا ا ن] كرون 020176 64 
8 6615 ها 14 ا ]ا 314 تنارزص نعا ميا 
كمكم زلأم"ا زإجكن ذا 6 كنا أ كولتها 8( ١‏ نيه 
رق علزووة 4ت[ !ل 0002م !. 
قاع 65> رنل زا لم21 6 ععامي! انق ع 
زا 101/817 كي نمطم ىن قن «نانايا زا افر 
7 رق 69184 :56ت متواح كوا جح بن + 101قو نيا 
6 عنر5عا ع4 اطلقلك كا رمعا [امقلت ! 101 ! 


)١‏ ديوان الموظفين دولة البحرين» تحديات التطوير الإداري في قطاع 
الخدمة المدنية» مجلة التعاون؛ الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج 
العربية» العدد /ا١.‏ شعبان ١٠54١هءص ,١١-95‏ 


١1 * 


!|| قا زالقعتنيا زققر زنمة 201 »5 نة 
2 بلز1كنمة 677 نز ,واد 66 زنع ترعزة انا 
كلاد راص زاجزا ا40| 62 نو سامت إانلاا/ا زلا 500 نن 
076 62755 ]3 ]! كت 1751 ددحا ههلا عا 02يك!! 
787 قل دلقي ندر ناو 5ك نو! 1 إقذا/ [التردة ةما 
لزلا ناماه فد نا لماع > 727 + قل نلا نا [ 
ملع عاك ام امتوو/ة ام 4 . 
قلع > دع 2 ز0 0ت ١‏ بد معدا تنلا 
]عن نل 6 675 023,16 < يالعنيا #قارطنا تزتها امن 
١ 8] 81] 00921 22120 1 1] 887‏ ]افطع زياه 2051 
ناا 1277 تت اهنا“ زتمركفحدن نا 6281 
ع 67 كن 57 رامد خ 5لخراع رياه2 غلم [قرعة 
6 مك ا ةل عهن بو! 603 ندنت 2 
ددا 07ج > 1(7ه60 ]ها 7 لكر ]ا كذ 20 65 ط لجان || 
لبا 02 ركان علط مقع راق 02 علعتة 6 ”ا 
تنه :0ت + ررقم نامةزاجزا ندعم داك ترز مم كر 
هما عم عمتدؤؤ اصن تتع»! [املذن! نزا ينا + 
) المرجع السابق» ص .٠١‏ 
') هذا بالنسبة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية. 
1 


027+ !مها /257/02ا 1 ]! 01 18 ] مناه»ا هاما 
!| + ]8 داعبا تنارزدعا [امقلن ١‏ 60 »6 ]ل 3602 
حط 20/2 57 906451 تالباك رقا كو نا 
لأثاحآ ]0 م ة جكاه 2077١‏ اكتك نقل ازاجز يع < زإ نخدنوة 
دانم 07 لا عن 2518 ]0 3 لا نويع لنت 1 نهنا 
و! آ زا /ة0/ا 22/56 آ لابن يتك /0151 ن05 ل 
ك2 ]ناض أتكة فا كلوأتها نك زرا زنإنات. . كلل تا وان 1[ 
||. 
زاجا1 87 :ا انطع عل دلئيا كنا 81 ]زوان آ 
م6 ]ا سق زالرلون قاع :05 1 نطيت267 الشرمهان 1[ 
#متدايا 95 [ رقااحة تدان 1 010270 إن 2 
م 1120لا إإععل + حا ]يا زازتةن! - 
رمعا عبا عه امالك [أماطا كو زلشر؟) > نرت »ا 
]قرالا © كك اباد ةلط جزة ! زم 2361 من :381ل دا 
]نمت 06 ]لتق متدوتيا ناندعنيا غم حرط اذا تيا 
نيا قم جص اع زناازاهزا 703 +7ت زنله نابا 6ه [نقيا 
دع 2 زأهنيا ءيةرنيا 8قم جا تقها كانيا كفا كدان 
ممت لأقهيا مباغ0 هارة 085 إلا ]نا آنتاا/ا 6 تكزها 


66> تتداحة يضر »ا ذا ١16‏ 66> 5نم 
0 07ت ازداق 00 !8 101020015 ]قلا 
ذا انق الاك دق عباكهم زققك عع انم تها 
2 1 26 ا#طططنة لا إإداطا 2 رزها بقن اانه إؤنة ء كلما 
> :26 اجا قراط > ,ا نة 6065 زد مايا 
نا انها 4+ رامع 26 3ه 802 || دقتصيا 
هلا ضهنا 569 رتت 2نم قطن نوا 
]أتهباو! آ 7:ال 623 ري 55 ١‏ قاهنا 3ه لاد انالا 
001 5 6617/56 أو تسققم لاطب و38 6 تلإطاقد 6 
5د نا نات تنا 61 كارا ان !5 3 آ 08 اناه نكباما 
07ت + عا 5ت ذهةا/ ردن نا إن تكنلا جانت 
عل اعت ناك 8ق رقنا تلاهاو! أععتق/ قمر +١‏ تق نام 2 
[0 ]ها نك نا إك/ خزل2 7ت جام تنقن 02 ديا 
ا ل نايك 
دك تزإلتطي ا عاماةها [ناع» [عارزن نقان يها 102لا 
0ت قت + خرزنامن عنا ليا م زلاا نط رادا مشتهوح 
5ن * - 2كنا - :632 قلا ك6" زقها.. 5ه 
و! آجا! |إ/طمتتع نهار ناد 65 تق ذ زللنها كرا | ترثا 


27 2 لامر رزلا ل اهيا ,203 م ] نابزوان آ ونم 
اعت اهبا 22| ]عيبا شطب نقزمنةية ة عيا 2 لا 
مك ]8 ]نيا تاجيا ع) /ا 1017 117 نقتت كران تا 
]! © 0245 22203 |[ جلها 2203 + 206 2لا 2 تلا 
ات 
2 لزاه قط هويم ررمت "كذ لجرا دكات 2075 لجان ! 
2807 اتن ]89 5ه 5لا أننت ١‏ +6 تمجه 
و! [>قامه إن 8010107 ! ]2 2 تعر تاعونم 
]0030 تناع انع[ 'نا !211 ] :0ق +3 0:1 را النصضع) »ا 
6 نر > تيه حكنت 7ق . مرجت جاإن إزا كل :1ه 
قاع < غاط! 2 02 #قرة زط [اللدطد6اواقاى قبتيا 


)١‏ أود أن أشير في هذا الصدد إلى أن كل القوانين والتشريعات الوضعية 
يستحيل مع تطبيقها الرقابة على السلوك خصوصا الجانب الأخلاقي منه؛ 
لأن عملية الرقابة أو التحكم الذاتية معقدة للغاية لدى أفراد المنظمات 
المعاصرة التي تحتكم إلى القيم الماديء والسبيل الوحيد الذي يمكن به 
ضبط السلوك الفردي هو حال احتكامه إلى قيم ومبادئ وقواعد أعلى من 
القيم المادية الهابطة» فشعور الأفراد بالرقابة التلقائية والمسئولية الذاتية 
المستمدة من استشعار رقابة الله عز وجل لكل حركة وسكنة في حياته. 
مثل هذه الرقابة لا تقوم ولا تتحقق إلا في ظل منظمة إسلامية تأخذ بالنهج 
الإسلامي وتطبق شرعه. فهذا التيع ف اندي رهم الإطار الصحيح 
للنظام الذي يصلح شأن الإنسان» فواضع النهج هو العليم الخبير سبحانه 
وتعالى. 


١١ا/‎ 


م ها |إزاهم عترح م6 عنا»ه اإبادامكز زقهيا 

دتكطة” لا 2 ؤنته 22+ :0525 71072 01ت 201 
12 لطعت زناكزعا ]امك ا للماظاهو شاط 1ن [ 
4 اتغاو! 0251+) ]توا ! نام ]ذا أقام] قم 
لجرك ج01 ]كمع كلجزلاعزا متعزا معز تكتقانيا ث ها 
القع زد ضكرا إلا عدقء قا كناة ل نتيا جو نعز جام 

ا 


مراع قل عبا كه لاز [أقاطريا 


١ 


©0215 :69> 0417 !كك اكقنها زعم عم مإنعام نعتقيا مت كما 
© نه غارة لإنقملا /اإظادة زو نققه كانت ]ه تم كز انقلا 


16 2 زنعقاها زلا كنا . 8ت ا خرزمقت ]ةل نكاما 


ر -5 
>0 :8 » ]نمكت ترا لام ]65 عدا 


2 ! ]60> [ققت ةلا ارخ[ 


+رزاجزا عق 20380057426 دهان | زد قطي 
ا 
م ادذو انا ئها جع < ]ا زمتق ةلد نكيم 
عا 70417 لالؤكتز اندها 2+ < 8ك يا ] ذقنا 
0ر0 ج6281 م ] عنا تنه تنا نت كما ]زاك 5ك 
كهناع 1 زإععابريق 91ت > زكرا +. 
- العوامل الإدارية: 
|( > ةلطتما زقز" زععن له 1ن 2 ] 7ت »ا 
ع1 أ ماقا 05 م6" [إمت !لهل ١‏ [0206اهما 
ناض زه جلها يهنا 1 ]62 »ا زأقل !. 0215 نا 
61 روك نارزدعا لامقلت ! زإنظ ١1‏ ا قم + قلئن ! 
]نه بقن خرن ضهكة اكدزاجزا مانم . 
كرزاك05 ]انوتلا !| + 67 لتنقالم! ن نملا 
#نم + 47 اتإزاجازامع ترح>ا ملم زام نم 53 نفدادن 'نا 
نامقيلنا 215186 'ناتوم نوه 55 لاطا إزاكاانع 51 
١‏ ,6 خطزا زنك ه22 تنا يق /#منقى كته لقنا 
دقتنا 1 لت + !نت ازقتكانيا 51 لا راع 18 ننم »ا 


و! آجا1 ]2 للع قزنة ]زا ]عه لطن ذ اقل + ]لها ] 06 ! 
5 . 
6 4“ زإقلت نطف رزج تزا قسن خرلما 8 ١‏ منقكز 
لها أقثلت + 3ض ن تاك دنا كه ن + تاكن + ]9 ] بن ! 
61ت + ن هات #ل(الززو01 از |أومزعام تدا 
2 [هةر6 . كز 7 |/5ت< 81603 + رمعا 6 نمع قمر 
0 1لا 03ت ]اقلت + 1 أت ١‏ ختزا 6ت !. قد زلا 
25 اجا عتى إقنات امل ف !25926 ١‏ +ن 2م261 
1010/81 ها || [إتتو! [ ك6 #اقم < كنبا 
منت إقثات + دابا تتتشحعن + وها 1م اوت فصتا 
0 متركنها || 00ت . [ْ | 
!05> 120 عطمداكت إعقل الذالع مها ١‏ 0 
الناطقك نالنا رامعل بكم 26> مم لمجم »)ا 
1287 101( 6ن ازا زإعهن ١‏ 02م تا 
5 ]مها زا ذ -طمع ل | مقا + عل لصن لا 3) 


') انظر على سبيل المثال: الدكتور حسين درويش عبد الحميدء الإنسان 
المصري ودوره في التنمية» القاهرة, الهيئة المصرية للكتاب» ,2 
العربية» الرياضء مجلة الإدارة العامة» العدد ٠5؛‏ شوال 5٠5١.ءص‏ 1., 


١ 


5زلجم 3 1ض زيل كثرا ناجناكا لجان [5202ننا 
02 الزن“ تقلت 14 كلاهظؤلد” ! لغوت ١|‏ زعمن +" . 

بوتا مر مرزاجزا لان >اضة 26> نون 25/دراد 
2 1 ماتيا /ا رت +3 : 

- اع2ة لا إلام0 . 

- إلاقك !خرن 2 . 

- [إلارة ]هه تمن لا. 

حازمعا قات ١‏ ززمر2 اخبزًا 63 . 

التركيب التنظيمي: وتتمثل أهم مشكلاته في: 

- ا كر كه 10 22 03 تارق ]إن تلا 87 6 


كزاقعي لالت !. 

- ,لزنام ل 2ط + ]ا انما كنا ييه ناك ] تالا 
[ك12. 
') راجع على سبيل المثال: 


- تحديات التطوير الإداري في قطاع الخدمة المدنية» مجلة التعاون» 
مرجع سبق ذكرهء ص 1-171 5., 

- كتوق محل بن صد الر هق الملز ره الية لازي فق ذو لقانم 
العربية» مرجع سبق ذكرء ص تت 15 

') الدكتور محمد عبد الرحمن الطويلء التنمية الإدارية» مرجع سبق 
ذكرهء ص ,١١6١‏ 


١7١ 


- ام لذهوردول) قم ١‏ 01" ]دعا . 
> أ ناند 2 زا التازتكحا لا عل 61ت »ا 
لقاضلت ٠/5!‏ 6ح زم هديا بازمعا [إامقذن! 
خالا. 
الأنظمة والإجراءات: 
2ح عل كن > 2207 | جقازاانه + خترنًا/05اص : 
- 850 كم ]كعد نا عالأررقها 75+03 نن +قيا 
227 930 ؤلاظفا زك لان الاجيا غك نممدزفك :© ام 
يا كقانو! | 15 !05 م6 جا 4 23 زان 54 ]51180 03 
تقار مكنا لا إقلا. 
- ند 2 0211 8310621 071 عا 631 لا اكت 
كيش نمعا 6 !. 
-اض0 4ق 6221 »ا زامقلت اطاكدد نا /86// 952 [ 
22لا 187 ازا زقدن صا زمعا لإطل انون ن نفد رم 
#إلمةداويا ونحجاج! اا قبا 06101972375 5ز اتتت ! 
62> 7ك المت نو! ايكيا ١‏ تتكورتأ61 . 
- لج 2021717 هن مض !. 


- أ بذ زه 2ت /ا ,7:60 .ها كتقن ذ مازقا 
فوتقن . 

القوى العاملة والتدريب: 

: 0560110221 

- د 2 03020 لمق زأناما هاا 62222 »). 

- اند 2 رن رتعز 246 ]ورت . 

نا 6 رقن تربع !معان !5 ن 760 ردهَا 
كرناففا مزع أأثاف !. 

-. كوكم » م كدنجة 5ح نا رن8عا ها 6 خدنوة 
0 . 

- اند 2 3 + أذ عا نترج7 ]0 كلها م10 
20 4ت 50 41:15 1 ؟هوزة 

- 151إ92! 7203ئت زا نمت لاكااه 8 اخزم] 001 
قات اطق نا زققرهًا| ع 7نقكي) ممع ١١‏ لنزع 6 
06 


- أجهزة التنمية الإدارية والإصلاح: 


١ 


ال د را 
اعد ا الورمتطم ع ها 850 تأقميا ختهازاجزا 4607 
زلل0: 
- 2] ]زعا تلت ! 7ل2[0 !. 
- 2لا رمعا ينا ] 3© لنت 1. 
- :0ت 52ل نا ززاعا ]لاك !. 
- 150 زعا ينا 631 80 1. 
- :0ت 2 ألا و خط زعا أأثات + مرغ ن لخرزا انعا 
]إمقلت + 201 ق. 
| تاه كازاجزا [إعقل ا دع ن + عو ن تان تسن 
]متهم ذو! أصلان زقهيا تدذجتبة !6 1ن 2 
دققات!ا لا خلة 8 702011 ولا لز 57د نه زناداكتنا وت 1 
2/26 + 1ق 56990911500 نذك 06 ن 2 إه 92:1 
2ل لض +. 
'0- العوامل السياسية: 
وأ ها مقت هن ١‏ إققلت ١‏ ]زنا ] نكت ١خ‏ 65م ن + 
رمع !32ت ززاكتة ناقتع زاجزا تقطن ناكدليا زعت 


لل ناا ]! :0 :50 الال إلا نت + 172+ 1/608 722 6 
ناقعزاجزا رعتى. 
05 1 البلاة ازرأقطات )ا مر + :000 رقت 2075 نون م ن + 
قات ايا اذك لا (© زناه 6ك وناك نة دا نايا كنا نازع 
!6 0. 
كينا 22/6 ]! 5 ين جع نجان 26 نم] زامقله 6 »ا 6د نم] 
]! © 5 كنذا خم تجن 855 0042 ]! © 0 ]ا أت ]فلات ! 
]ل بعتن + رز هعة +!عم»>ا دانزلنا كد68 612 ! 
2 [ أقثات !. 
لع 1م14 2م بلاقل! زإذفاتم ١‏ - 185 - 
و! كعم ]! 0ج“ 03+ 603047 يز اهنا . 
لاد ١2‏ 2 اطلطزا تإثتها دز لقعا 6 - 
دا :137 102/16 < نتيا #طرنن كل ] نت 206 20 /ا 
قرعا -توقظحيةه بن" زنا +إعت ]! © 0. 
لجنيا ردقا كلنيا رزه 2:57 ؤ5ننا ونه ل دنم ذ 
كراج 06 8575 تيان عل +20 قزياوج ١!‏ تار 65 
#الكزاليا 02ت »ءامن 6و2 لإدذاد نا لانم عهن ن! 
]20 3غ ]2 لا < تلإوعزها ,10 72ن 61 إن ! 


244 زَتبزل ذهذا مل 1007 ذ #إقتا تنععة اعتززه نا ! 
نا لكا كولزلا (30ا > 2 قبع لكان ن +5 ن0 ]! نميا 
كرا 121 ]! © 050 ]! 7651.. 65 و! آط! إلا كص ازلابجرا 
لاع 2 ز! 5 8+ جعت عل 1328م قو! آ 2ع 2 تإجزت 
ايكيا علا 0511260 2 ثانا ز! © 61> تون 
دا انط ئها نلعت عب 55620172 ] !| 99 ]اقل +. 
بتاط! |إريد+ <05 فرزااعا زنتنقاناا تائم لذن + اندلا 
إتلنتزا زاعهن 50100276567061 +١‏ 6 و تر ضهعة نا 
للحتي معز ريع < هن انان كه مط ركه لاق تاها 
36115 +! اتناك ]1نم لنت 1. 
+ا! || تا“ آمل ياد لتقإقق]زا عه نيا 20 ! 8! 
١01‏ عناوقا/ مذعاما ! م“ د2١‏ 2202 1ن ١‏ 
5302 02 تقلع إزاجكزا ]711 /ا 2لا أط! |2 © 
66١ 6‏ ع/ 020 ]6552 لزاعم ذم نر ترا متزنة 
كرا كَمَلَنَا نت جمة يمن رنامع50 نمزلا جا نمق 
هلا 60 ازاهزا زقق إلاخك+ 6 1ئة !دن ]ك») 
281+ -3 01 تكند! ار -و! آعم نمنا»ا 


لك .86 !كناد نا 61> 0017ؤزتات وان آ +نتوح ١‏ 
ات 1!. 

!ل فاكلا 'نا عا 07> ]لمن + ع2 ,لم12 إن نآ 8 
0 /ا راع اطع ١‏ ززم م ١‏ لامرجاضه 26 6 »)ا 
كنا كن اماك ]مدان طلا 6" إععردتقا ذن ما 
© ! إن ] نه زإعع/02 065 ]2 نيت »ا لمث 6 »ا انا 
إققناو! [6م/0 ]لامع ععة 02 6018125 ] نقل 
]ع0 8 إوالاطتزل #العتقا مت ! زنا مضه 6 ] نان" 
دعت 0 . 

+!! || 45“ منى تقثات+ عت لم22 نودم كنا :نا لا 
]ع0 كافك هقة ]زه ] 006 ]ا 61ت ]ل ]! امنا 
16 نه زنجتت عاقيا دا نن5 :حاو نم نا :0ت لا 
027 18 نلق + ]! كم لازاه ]! 5 "1 زنه 0 + تر يان 
]كنا وإاطاز كنا )»نطق لها نمع خرزًاة1) ذ /32 2007 1 


)١‏ بنت هانس سمير رضوانء العمل الاجتماعي في مصرء مرجع سبق 
ذكرهء ص /ا5١165-1١,‏ 


١7 


مهالا 56 ]2 بق" دمع ]ا نسممع»اوان ازلانمع 
97 211 06 + 
< ]6204 عزا 0ت تراعع][ذ ان لمّة 08نم 
]كك خاي ررطااو! 21ران + ارقت افاوان 17 
00> ]امل 2 7ق م7[ لا مهفا قتعا نيا 
وا ع2 يدام ديكا !»ه14 إإنت زا مق #ايا 
+ 2006 #(طقلت او! 027 اقلعم ةمامع ذ5 | نمم خ 
تق طإئائ بو! 1 رقالاارعة]١‏ 6814 0206 نذا 
حجا» جتمزاجازا بارعك م22 11 0 ناما 
معن متها 69 ةنا تآياة ]6 خدرا 227]ذ إلاة 
ةا ! 608 ]0 2 ليا قل < ز18/ ]ها آكن ] نت 
[إنتحجاجم أو! ! م نا متاعك قن زمات/ زاج لاون ! 
وأا اع" وارع تلطا جل لمات | + تإقزمم!!! 
و0 /زاهزا ,! 6205 تيا زقدنا6/© اوناك نشفخزن ! 
825 || 220 ينا نحاد نا تقر [إعهل انام اد نتيا 
20+ ,حرا 32ل ادار 6ك » © تقاج6 حو زاجرزا 


)١‏ الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين » محاولة لتأطير 
ودراسة وطرح ظاهرة سلوكية. المنظمة العربية للعلوم الإدارية » عمّان» 
رقم 5 » سنة 2١1/85‏ ص را 


١78 


ا لمعك 07©>اصدقة 057“ مهانا +لإزاهابمة 
و! أكإاهات عنام 5لا كاي قا كر 03 زي2© زقنهاا أ لمي 
ام تلا !© > ها 6802 )> طبن صلمت »)ا 
]كنا تان * ل قمر + 3ك إآقك 003/١‏ 0" 
القع .. 5ه و! آطا! ||. 
وز إققلت + زنق؟ا :تن + خترز 6ع ا تمت ن إزلاانة 
0 ]ا آققت :اها لا ألا إقتهًا 22 ذا كيه 
26012 ]قلت 1[(1 620690126 ارات ذا ] 6 /ا 
07ت روجع اي ا م تتيكذيا + 25/ تقناع . 
8- العوامل الاجتماعية: 
غتجا »ةا || عق" ]زتعت ١‏ 03/415780 انه 
مك ج802 اعاخزااعا 3ج8 بدت اامعزاجزا عقن ننا 
ولك 8 20,042 عل رز ات تدرا 6 زات زلوانة 
2 أزلجرا قلاع . لجرا زإعقلرززلان: جلاعا [مرها :05 
7 مال [إقا رن لوكا ]ز2ق0طم ززمن * ا نختيكتا 
ظاهرة الهحرة والفساد: 


زعا 28ل اليا زاغ 92! 1 زه ندل لبها 
7دخزاك 222/007 1 قوت ]زا محة كه! كن عقن لا 
2/117 قك 6650 ]يما! اتنيا ع5 نان ندا ناز 2 
كؤالاها /1ن وباطلا . 
كع زارحا زنزقة جام قلقت ددا نا زإمنعز || 
!62045 زكانيا طعا خما! اص مثالا :0ه ناذه ! 
4 551 505651 نا 17 003/دات عا 
الفط زناه نر ]ناض تاعتطاك ]! ] ن2[/ /1| تهنا 
قزمت . 
() || مكو جقعةطمرهعا زقزق ل ربت ندا 
دحنلة لاقزاه + عن غك دك زنع نافد لا إلا اطق دالا.. 
65 و! آط! ||. كتين 271كتنيا زاجزا اعت ررزلجة زلامعام نكا 
70210كتا! نحت العامة نت 4ه 04511 ك3 
207 11. 


ال 0 الدين فهمي محمودء »دور المتغير 0 
الأزهرء القاهرة, ا 


١6 


0 ةا قل ا امن دملا زإععل ن +5 ن0 
2 ]0 1 ان ذ ]8 ن0 26 +داء طن 6 ع0 لمت < 
0 . 
كلك نا 5نهةا > 00407 اطقاد لتنا نملا عمل ننا 
2 1 لا م2+١‏ ادها 287ل ايا نوا قلت ذ زاون ن 0/ 
ماق لو! 01971 53 ]أ نض .١‏ .0 #ازمطض 03 ]2 زإعهن + 
©] ](©و! 30121 زإه نت تاللا تتلإاك لن كلا 
عق 8طكت عمع مزل ركتبا 01021701 سنت 03658,6 نيا 
]أ انها 0 نا كام/59 ن0 قت غغقع2) 
09 تالإمكص + ]! تملا 6!> منه > عل مدو ةنيا “2 لمق 
ةا لزلا لينطيا آنا ,! 555 عموها جتربهم 
580755 وض كبا 010 ذ عت ام امه 
05 لالم غغ9 لذ الائيلنا خعجعظها /ا ]! يام 
7[ 102 [اؤلت ,وها زا نا دن 6ع [54 ١‏ ]! تن ! 


) بنت هانس؛ سمير رضوانء العمل والعدل الاجتماعي» مرجع سبق 
ذكره. ص .١55 - ١57”‏ ولقد أدت هذه الهجرة العشوائية إلى ضغوط 
شديدة على العاصمة الكبرى القاهرة وظهرت المباني العشوائية وانتشرت 
حالات السكنى بالمقابر. . وهذا كله وفر مناخحًا لكل أنواع الفساد. ولقد 
أظهرت عمليات التمشيط الأمني التي تمت في الآونة الأخيرة خلال 
عمليات مكافحة الإرهاب عن اتخاذ المجرمين لهذه الأماكن وكرًا لهم. 


١١ 


نال متها كانم . كا 02> #مت »ا ممه رقزط نوا [ 

© 02+ 2 لالإكاعا زاب 6 2 ننه غ6 -'لغقة 5ن + 

١1‏ معنا 5 مخرتممة2[ 2 70 5 6 ذ +نالا 
]مكلا كرض امك ع2 815 كن برها تاعميا اه لقت 
تل ا كلللعتمازاجزا لد قلعن ز ج62 ]ات + 
مك ضككة نكقيية ذا جإجارك0 مم جا نا 612010 0 الإ 
نقعء 57> ختزديع تع لا خرن كزياع < ج! |02 
2 1 تاقرط »ا قم ]ذا 85> جامتليا لا [ 5 زلا 
الا . 

+! 3512| + 0+ 221+ زا ] قمعا #زاممعا 

نكما زعم + زا كول نون أ اجن نم ني نم 
]! 5ن ١‏ ترا هتة نط ]كل2٠‏ :23 ١‏ م تابركعا نة تان ! 
17 1051 /اذا خروامع قط! |زو! 2221 ]! نط ]كلع نما 
5 معلا [إعن نايك نتيا نين نادلا خرع ]ك٠‏ نا 
عإةتيكئ 17 9/8815 . 

)١‏ الدكتور اللاحم عبد الحافظ أحمدء الجريمة في السودان» المركز 


العربي للدراسات الأمنية والتدريب» الرياضء مرجع سبق ذكرهء ص 
0١‏ 

') وزارة التخطيط خطة التنمية الرابعة» الرياضء المملكة العربية 
السعودية. ١5٠.5‏ + ١١5١هى.‏ ص 13959., 


١7 


ل 
دز رعرع /متقتو! 1 خوكمْ زلامها طعا م/م تامجن نا 
5سا ممع ]! اكه فاع وه ١|‏ 27هن اخزاوفون! 
8ن ص0 نه انالا 6 للحن لازهة) ]! قياو! آ 
إلى ذ ززامح ة هن + ,نادن 6 موعقا نهاكنة عمتإن! 
عم بت ا ختزاوهة شقان عه او! آج! |إكنا #عان+ هدنت 
2 + الملا 220 [إه نت زإعن 5+ !© ناكرما 
قتا تنامدة انعا + زارا 02 شا ءوا قاذ 
عرق !8 
الإإمروعا 8787 602ل +23 رخاز 6 ] نصذ 044/١‏ 2 
اط 015 5زقنا خنع /22ا آج! || 6ق نمع 6 
ديا 8017 || عمف خرراجة | ]هلالا نينا ن022نا جنات 
ه! || 17 ينحني 3# | زلا معوفطة و70 . 
تا لرتق» م12 عب م62 > /ع!ن !5 ن0 #اإمطع ن! 
]! قمزاناو! نر ماوعا انزقل + عنم ن 1902 دنا هكم || 
لأقهنيا 685 ١]‏ ناقتر | ياتنه بنط وار 2 6061025 


) المرجع السابق»ء ص .45١ 55٠‏ 
') الدكتور صلاح عبد المتعال؛ التغير الاجتماعي والجريمة» مرجع سبق 
ذكرهء ص ,1١‏ 


١1 


تلك[ :لم اجام مما تقهه ارهق ») قدو 
2نها كايا خزيا لتقام /زاجرا ملق مارم ازلقهإن || 
26 أزتدا 6 اتقطيا 2017 || زلا فتك ذنيا 3517 || زلا تلاز 

عا ]412 02/ غك ما [إد5ق . كل بل ازلزنا م نهد 
2 ان عقا !عه 05١‏ [اكدلو لحا [061 غ0 86 1 
5 زاعجها ا تر > تدب + 0 32ل نازلا نم 
دعكا تاجيا 061602037211837 نمق زخدنون 
65 ع 6 نا > را ]كا خرنا© »ا . . 65 وان [ 
8 

6665685 +5 ]2 تا 53ما 56 +5 لعدة لا قلت ذ 
0 21 لطن + عكري عم + ,رامت و ذل ]2 را ملا 
ومظة /05. 

زلجا عا ارخا عطقل ناتك زإطرعا 200 671 26 6 

زلا ]م2 قدا انها مدا كباات 22201307 ن [ ين نت 
نا 026 . 

1 عضن + زابتة 01023 5 و لا كز 1ن ! 
8 5 اإقطزا 2 2107 23 ]2 - [! الما - 
)١‏ الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين» المنظمة العربية للعلوم 
الإدارية» مرجع سبق ذكرهء ص .5١‏ 


١7 


علا < - :8© - م272 - إثنيا... 65 و! أطا! |إمكليا 

ل عنعن .5ن عزتلةزا زازتة 1زلا» نا +675 ! أن ! 
ا نط0 نا بقع يكن ! هجا ١‏ ين قن نذكنة 
زرا كذانقا اد رزاج قلق 25296 0611 كدني ن + 0ك رمع 
اليا زإلة ]أماما نة متها كوقعن! :2 م29ا 5 ن0ن 
زلجكزا عقا ضة 811 »ا كلها نلاو! ١‏ 640 806 2 عدا 
ع نا > 17 + 01 عا ع نان تان 1[ 
لتم راعج اخرلا قلت 180141هة 11ت/الادت 2. 

05 020012 11+ تلاق 992010390102021 ناكل دالا 
226 0262/7 نوها 1م 01مم5 نط 121+22لن22>»او! آ 
]! 06700 رمظنيا لإرقإزام ريامع 028102 9 1ت 
و ليا ورا كز اما م8 ١‏ ججانم لع نا تعن كايا 
]ملت + أت اذا خز غ2 ناا [أقهيا © ]5[ رتوت انك 6 
2 خف مكرطيم كلل 08م ,زامح 925 , 

١‏ عبج لبا ]قلت ]إما8 ١‏ ]نا هاا [2ه!+ كرما 
65 +تضزنها لامياصة 65+20 م + قات 1ةنانل | 


') الدكتور محمد هاشم عوضء المشكلات الأمنية في البلاد سريعة النمو» 
منطقة الخليج» دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» 
4 ءص 8-١١‏ 1, 


١ 


عن + #طن و تاودا يتوت ذصة 997 باه ب261ام دق 
> مالع ززاقة 05 رامت رغزنا ع2 ها انرا عه ! 
77 ناطق ا +2ليا يذو او! أقل لإظار 2 نكان) 
زلا تع اطكدانهها خنيك دا ذه يمهزة باص 
مقر للق تيا لطع 8 إالا ]اقل نكت 2605 ١‏ 
ناك نال عزا غزيا /610 الاك ن0 )بزح نح .1.6 ناطيا 
كا 6 كاقفا نذا تازاطل هفرعا كز 02 لم512 ن0 
الاق الوق التررعقة ,3 . 
الانتماء والحس الوطني: 

6 60> كفك صن 632 زلو بن تمر نن 
كترتة لفلا © 65> 52+ 0 5ل 6 »> القزلزه تاد تهاة 
رعق + تبصن تهون مت 6 . فقإلادات! كن 

تنلا عقن اكيا لز قصلم رذعو! | 01 داتبلاعا 
نت نيا 2ك تمن < كنا لاما نر تضقن 
2 .. 
5؟! أط! |إذنها إحاتهات :1001/17 ]نام >2 وان 
طم اللا إعصل !. 


.١18 المرجع السابق»ء ص‎ )١ 


02ت لا انازاجزا ع5 لجان نيا عزو نكتريكقي | 
قعأمو! 0كا ا ٠25+‏ لكا وتنا قازا نت قحل اها ن لإزلاا جا 
الوا تعبا و6652 - مق -وإن آ داند 52 ونا 
]زه 06م زه < زإقتران جتمظها لا [1ايل /ا [إععن نا للها [ 
33 إنادع[ #إزلك ا عجن 051 فنا إن 26201 مرح 
و2 ك6 زات 5 , 
جنا 2زا ركذتها 6605072 عن 23 2611 ]9 نصل قاذ ن ! 
ياللاو! آعدقع ,رمم >»او! أرقت ]8! 2 تنا ق6عة ]ا ١‏ 
يا ]ةا لطعم 13١‏ لفط ١]‏ مقعكرص قينا 08 
]لعفن ره 1 زع < كبا قات إزاجزا !01 6+ نما 
دالت 05 غنا ماي زنط دعن ,00 ززم . 
62 2 60502 »لو! أكون خزاجز] زم عدال2 © 
مكيزا 6 لا رناممقتنيا را ] نه انا 209+ نم +نال 
]كنت تنتع . لجا [ز2قه كتيه! 2 ,زا عن ققة زه نا 
2 2110 لبا ماع اخرجاعة نزام عزلاقك ره نصعونا 3و 
)١‏ كالجهل والاستعمار والفقر مما أدى إلى تغليب المصلحة الخاصة على 
المصلحة العامة, 
') الدكتور محمد عثمان الجعلي؛ تسيب العاملين» مرجع سبق ذكره. ص 


١ 7/ 


متك مم أو! آعجة 6230501 ]نكت +ردع 
كاف 2,0024162 أ ]عكلافاطع8" عنا زلاعا ذعة 
6 . 
ةالقته نط + 88([7 8ع32 06 لقع 2/6 اليا 
0ا/ كلا زا 61ت ز© عبا نكت ذل إمالا راتما ن+! 
5 كنا ها رمت 1 تاقد ذان+202 5 61ت ! 
200 قا 14> 15ت 305 51> [017 لا. 
نيا ند 2 ع9 ززقممم ره < قتيتة ناض 6" 
6 نيا 35لا رمن راع 22 آكرزهتتهن كه نا 
07 اورم تمك قور 2 زاتون تعان [ خورلا 
]ب كر قاقا جص امعكققهة ‏ نت ؟ نوك نوو كنا 
كات 9 ذرية 21 زا 23 > كرات 26 [.. 
وا ند عكر ع /تاجا 7زهق ناه < يقتيكن مانم 
5 ان ١‏ تامع وكلهها آكرم5م زندت #أجقبن زهان 
2طاتهنبا ان تق 6615335 . 


الإعلام: 


)١‏ الدكتور فخري الحديثي» دور الجمهور في الوقاية من الجرائم الناجمة 
عن النمو الاقتصادي» سلسلة الدفاع الاجتماعي» مرجع سبق ذكره. ص 
0 


١78 


1 إننا الزن ته تتهزجتعرصن ها زه عزنا 
2ت :7م750 تحن زتعناا 17ت عا لا.. يم[ الا 
اذه جات مم ته كول جززلاك شبكيا جا ه21 1 
5 .تدب 612372171 »ا ترك نك ينان 
5.6[ ها آكقل انزذ 74 5اها إقته نكو 
أت ]+05 غ60 > تلم قرز لاونم نا نان || ته نا 
]1 اماه و! ١‏ ك0 عل 221 لان 010 [ #أطآزا [50 ذ 
]| 5ه جاه ع0 ١2/1‏ لحقالزاجزا 6617 زاجم باجم ةلا 
رصن +0دنيا ززاقتيا. 

08 126 17 لمجي قاممح عه نقممع] 11 »ا تون ن ! 
كرمع لا عب باط ,نا 637 >اكة ,أت0م عإعهة “لمانا 
]8 نا عزني ]نام[ + اقيا تة| اا تزه نا فاقيا 

وله بتر ماعزه رنارضزن نيا عةم > ترسو طقن ١!‏ يدة 
وق #عطك,م رن ذقنا 5ن عام 'نا م نضرا 
م 6عمعاص عا دار زامقوة إنم ذزلانم0 
67 21> 605 او! [ قلعا زصنعا عاق نوناك نة 
لامع 2 337 لزاما 7ج || 21 لنات نظت ينوت نا 
)١‏ راجع الدكتور الأصم عبد الحافظء الجريمة في السودان» دار النشر 
بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب بالرياضء ص: 54. 


ا 


131ظليا رإرغزيا »عطق ١‏ را دع ]اوقل ندههان 1[ 
27ت 222 1 جا رز قزرا دما 62 لا مضتها. 
,لمجا الت؟ إل تمهاد ام #71 
05126 عقن ا عل تيكل | 08624 6ه :0185 مم 3 || 
#إوام2 غا لجز [ملعق + دزا6ه)| ذليا منر©: 
- هارع + ]1مك + تترنؤنة ن + ختتون ن + خرن زه 
أأكاقة كينا 3ه 5 نة عهؤن ذ ]3هنزا رام نكن 
ل 
 - 5‏ تتتسطون #اجة | [زلامعوقط زذجع لنت ١‏ 
1+5 2 627 67012115 . 
0 - ناآ لاا ]72 ]! 2]4ن 6631م 65 زوجع 
6 ]ك/ انها || ميته نقاقنات جك عه نتك ]زقع6 
دام 2 زإعلا. 
؟- العوامل الاقتصادية: 
- 60209 : 


)١‏ الدكتور سنان سعيد: دور الإعلام في الوقاية من الجرائم الاقتصادية» 
سلسلة الدفاع الاجتماعي» مرجع سبق ذكره.ء ص ”"ل, 
١5‏ 


> إلا 2 6ن اتنا أإعهل ناكل ا ماق عتمتن ! 
نذا زقان للنا +2 5د نتزنة 6:3 خرابها أ5 ] ينا 2 
تنيا رقا لمر قضكرض!! || تكأاه عت رازم 1ع انعا 
قثا || لان !باق خزطنه. 
كتكةةهازعن) ره كفا 600 20 عبا تارذ مانن 
قات تنلا رامعل فاطت اد ١‏ ا أنمة زأامان وان [آ 
]! لباك إلكتهًا ع0 يعم اما لاك فط كلا ناك ن0 
ا رامعل بذك 0 ا؟طقطعنا لامر رإععن نا 
23 دا /ازيا62 نازاهزا وإلدةانو! 1زا© رادا !و ]كا 
7 اصن رالا زأماها لخطا! || ذا 37 لإقنة ن+ 5ع ن + 
35 8 
+! || تت امت ]زا كا ا كاه 201 7ل لتقا ا 
أإعهت نو! تا نت فطيا زؤثل 81 86 21©!! - عبها 
112 دام 904 121 نوق + زكذل نا تايا زاك 511 6 61 »ا 
أت + زات عم + اتا + كع اتنا نملا 
]عه + ودلا نل 5180_1371 5601نت 6 ع نا 


)١‏ يمكن الرجوع إلى وثائق خطط التنمية التي تصدرها وزارات 
التخطيط في بعطن الذو ل العرركدة مال مصرر ب الوداق حأ السعردية + 
سوريا - تونس. 


١١ 


0851 جلها يضنا ١‏ للها 7ققر تإرمنبا جاه ١‏ !|| 
1/06 !+ خوك نا 922/86 < كلكا 57079197 - 
01 ]ع 07 07" كمايا زؤلمة -5اههان | 
2< يدها نم2505 ] يت رمع 6 ذ عم] عإك نتريكش ا 
#هامزإنةالارة زمه فاوندها لمكن رزللكرت نم #73 
الإإزمعت © 2 ! 8 لالتعنطيا 7ه لاكزادت نا". انان ! 
|إعنةا لا زنك 05 رلا :لم] انال زازتبا إن < احا 
67 ئة+ - دهز بْلاك نا /54 ١‏ ]ا كهة نزاطا لإنمق/ا - 
5 2تتقمة "رمن عم /92»! لترجن هذا 62:1 ينل 6 
لها /إذا حراج 2037 0262 ١‏ ري 07 ١‏ خز تت ! 
زات بل" . 
قطنا 0320 021 082 -ييا ]0 ]لتقا - قبا 
تهنا عن قثزنا رانا كوا بباق هزاجا 47 ! 
]! أقة المع 1 رصن (182سنا»ا نزام نالقاذ 


) وزارة التخطيط» خطة التنمية الرابعة» الرياض» مرجع سبق ذكره» 
ص ,١١5‏ 

') عرضنا إلى آثار ذلك عند تعرضنا لآثار الهجرة الخارجية ضمن 
العوامل الاجتماعية المسببة لبيئة الفساد. 

') عرضنا إلى آثار ذلك عند تعرضنا لآثار الهجرة الخارجية ضمن 
العوامل الاجتماعية المسببة لبيئة الفساد. 


12 


5 6 نل 6 ]5 اا وع0 تناد 017 تعتيا لإمذمن 
7 6 عبا يتك لا نتم زالتعذنيا ز5تا لا مها نالا 
27> /051 ]نت نا عت © 2[ از || ذم + تعتلفانقيا 
7 م8 ١‏ ينع خزاهة || [لامعو0() 8ك 0ه ! 
]كن 2151 إاته تال اجا 5 ١‏ ]! اناهن !وام نانا! 
06/0 [إعك"ا الإذعاطن عم تعن 1 رإذي ماجانا 
8 »> 115 :6 > 875 > 2917ل اذا 17,0 01د دمن" 
]رتك لا د جا تكزقطيا زا تيا متيام زمراجن) 
4ك اعلا د فقلدة 002 ليا زا نمار/رجان) زإلك ن ١‏ 
!كب ! عامع بج 71ل ودر 5ك! + بتجم ا تعر وى زع 
22 عل 3!+ الوق تامحرا /2ع! كنع كن عله 3!+ دمل ن + 
دد اكو/ق2 و / ل تل [2© لا ]ارك 21 هو" . 


') الدكتور عاطف عجوة» البطالة في العالم العربي وعلاقتها بالجريمة» 
دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» الرياض» مرجع 
سبق ذكره ه.ء ص ا ١ع‏ 

') مرد ذلك عدة عوامل أهمها القيم والعادات الإسلامية والعربية التي 
مازالت حية في هذه المجتمعات؛: فضلاً عن سعي حكومات هذه الدول 
لتوفير مقومات العيش الكريم لمواطنيها وهذا يحول دون وقوع 
الاتدوافك التي يكون سببها العوز والحرمان. | , 

( الدكتور بيلي إبراهيم أحمدء العمالة الوافدة والمسألة الآمنية؛» دار النشر 
بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» ١٠5١ه:‏ ص .5١‏ 


12 


ليا رزمجاطك قاك 207ه مانلا زاعهن !ع قلذنيا من + 
يللع زلاد202! + ه إلا 7 زم كت !. 
66 + !| ب راع 311 2021ا إنا هل جارخ عن + 
21 لا لاد 2 95ع!ن + ه زن لا © »ا 
© أت بط عر ع رارق زأقمان + عضن ن 51 6 ا 
زان نركقم + ممت 26+ او! آ ونم طونة 
2طالمرة ره + زإعهن +كما! (2 1 إلامك 6/0 : 
-75217/0 /إم272 ١‏ و6 ,120+ زان آك5نة 
231 [اانها زإلقّة زمه اتن !. 
ا 8م730 6207 »> - الارونة كن امد 
مطقلعة - 207+ وبكة ن ونيا ذن +6511 ا 
كأقهيا. 
0 - هالا 70ال/  !‏ +7/2 207+ 0ن +5 ن0 
يقنع زلد2521ك! + ه إلا 7ف زم كت !. 
5 0 طم ةلملا عن + <نا #تلكدد 'نا رقت 
إلنتة! 2نباكومتت ترصن زتهر 6 »ا ,ز41نن! 
65> ]نا 5+ ختزارزمعا تنقج نا كرود ذجا! || 
و! أعهاة 054 وللكر رامن (< 1< 0) لمزملا 


دنلا لا كلت ]! القع 0:5 !© 6 »ا زه ] تك ! 
]اع 10 1 0220 ]اعت 6261 . 
5022215 0 مار/02 1 20 8 62211 ترد نامزذ 
كا هيا كتلاعا فقا < 61 نم8 كز رام هي 
00 /!82دا نا! )»> زادع65 + 02 نيا :تهنا كيت ن)) 
ا ١‏ وتيا ؟ ]6 0222 ذا نمطم زقمان + 6 1نئ2 
607 ,75 ]32/22 ذا الالاوجقات اذعكنا زا نمز ز ضهان | 
يا 005 || 011210 هم الاك 2 تقلت + ©!6 2 
كن ]مها عت تللم إنانطكز 2 عقلق ن + كوه 61 »ا 
تمع لا آنا 26 كرمع ذ 5 عزرةنيا ,مات »ا 
]! ]كاقة اداك لننتها 60 ,75 [إععتة اصن ]فتلا ]مهن 
للم زإتنا.. 65و! آجا ||. 
2 ]1 ]0022 كام دما أخزلا 5 ]5 ا5م يا 
65 عرزل لبط ]كلها إلا لفيا 5ه + ههيا فا »)ا 
]ادك ١‏ - 0211 81 قا م22 0 1للإمقهان 1 عا نالا 
١ 1‏ يق ةدا 10 0 )ها نطادا هر 2 501 
071 00056 ماقا 8 © 5ل زإلقرة لأثامان+ ا نطل8 3) 
دع نا [1م8 »ا زاعصن + مها أفل/ ]!| تلتا | كان 


ديا 7207 /3تا لا -و! 61نم اعم 12 لمر 2 زناه + 
دكي رقت كي ةا زلاائ ؛ ناعوا كم اعون < 
! || 62 دا را اا ان جين + /86!+ دن لها ن»ا 
دداطزها 92 لاقل رز 0 231 ليا مره رز ذ زإمزركاوتها 
كناك عنا توح علا ززمعا لوجت اكة /86!+ ع ب 67ت إن + 
2 :الت 411 ١‏ ريمزا تلقو ك! إإانن! دنم < 
زلجرا نارزا علا قطيا كنم © لتك نارة ته إإزلانهله 
كأشمنيا كل 14 قدت لإشاطض. 
قات إلناجا! || ضزلحت>ا ‏ ] 02 طلم |إ عام نا نضانيا 
تهاب تاقية< انافاه ١‏ عصتعررو بك ١‏ تلنا عت نا 
05 !ذا :زه لقنا جزأر0 عا تك قدحاد 'نا رز تكن /ا 
ع2 ]! أ فرلا ترمعة] عيبا م3 ذجا! || عا تك ذ زلا 
27 رونا كامح > ع2 كنا رامن < رزاع م0 تا 
لأا اجن ذ 20 ناكلنام 2 ناه ]يها لد تانوكم 
يا تازملت قطي محرا 0 00. 
كعرج! |85 61 “راهزا لمانا 5/8 ننفزلةة 6 
360 1م7و! 1 4 70 »ا ]! قاذ 21201 نمدا 
5ا>اك تقل ذ ز! > 0810/ق !5 نض سه را نمكرن 


]عل + 047 155[ “ازلهزا ز! مكنا ذادها ]677501 غ6 
عاك 1982 عأتوزيا 5186 0/01 اراتكه باعل نكرلقيا 
6275 تلفشاجة ااقاعي! [أ6ن ايا زا(" لإمقدنا 
كر 0 تأها [ اللإرنها 62201 [إفرلو !. 
كمع رباع < ج! |22 4502 > قط ن تدا نكر 2 رإتون! 
7 د80 ناا زقلء لاملا #7مظلاها © 060 عر 
5ك 05 ]إأدو ١‏ [إ6كة افا كن ع مكيازاج] للا ناد +هيا 
/0 3 زامم و3 زقدنجن تتاجم | يقدجن عم ١‏ ع زلا 
+ 17> ادك د وباةةياصان(). 
0- طبيعة النظام الاقتصادي وأثره في ظهور 
وانتشار الفساد: 
53+ بلاقلا زه ع أعلهةان ذ5نة 0503 نونلا 
6007 > مات زقلا كمهت 05 عل رزا! ١55‏ لاقت 81 0 ١‏ 
05 لجاز عل 60> . لازا مامتها اخرا إنقها انه 
أ اجلاقتنا تزه 4 أكن +ققتنيا ,600 ادن عتر)ا 


) الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين» مرجع سبق ذكره. ص 
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١ /ا‎ 


اخزاي 600 داعني عقنلا ينها :25 6 511 1م 
لاض +. 
ادها هلطلا راقنهًا زع قرا مرج رَاايّة») 
نيا د ١‏ تقند؟ يَناقنا ,زم 6 1 1 رطلعا زنا 
قت الااو! مقن طكتيا :2165 نا عزاتمرر0 نا مجنل 6 »ا 
زلجازا عقلتها للاكتنيا مق مان ب5 نن عقر زلا أزناكنت! 
إننا بعتا لو! آ 6 فبلاكةمزا١‏ /ا ذه :] 20 ]ا أظنا آ 
كا ]! © 11 إلها دما !اها 0 عنيا زإم2! 
+ :057 5ط عقا لجكصن )»ا 1ه 0 ! 
ما إتاهنا. 
كد انا نادت #منيا لتقت 11 ناعة 3و6 !يننا 
كه“ 636 ازاجزا زنة 2ه 372 :مقت زنع كرا هاا 
56ل إناكى تزه م ذا ختع »ا ملع زات كضن نور 
قا . ذه! |(2كا زناقك"ا رزنها ع أضمزا١‏ بجزا انهم تان 1 
متا ليا 7ط تيهنرنا١‏ لاقو ايا رقن!! إنها )0 . 
قوع 9ن“ جرا مام عا 250 ةماام تداك 605361025 
0ق عله جع ١‏ عا ١‏ 6اعنا كدةاد نا عإنطار رإعمون + 
2 “او! آ م]>تق ذ إناقنا 0251 ]! أقها (إقترتة !) 


22 آباقاز رننا بم ذاحن هيديا 215 نا ئامت كبن آ 
دقرا كت فطيا مك زنك !5 نان [لا 0061 إلنا ] 50 اخمتد 
07717 تلام ام ]تإو! 22563 2 1 285 “ا 
07 ا 2155 'نا 0! لضا ذ راجا 0013 تالا 070 ع 
نكا لمقعزا 03/55 دا إقنات او! ١‏ يها . 
اط لكهاباتل + 50 عون +015 [آ 001+ 
عن انا 6 ةزاجا زلاقك :زا حقنيا آن || -مت 
222 1 مقت 2691 قلاعا 3نم أزمت تا نطرطم 
دطامت . 
5 إنافنا [201 ]0 أنتسكرًا ]امت 1 4ك ]1 ز!اغوفطيا 
القع]] 001 عقل /6تحم متا عزنا لوقام جب/اك لها 
لالز كنا 56013156! 0061 كدت 1 1 8ت ب ازاان0 
[61 2 زاعل ال 36 1 جاامة لو! أكاهززاكدة ا 
0 لمت © 13 زاج مانلا درك لت ألم 
انك أومزعا 55+ بنانكت ]زه بم ١‏ طلككر! تر زان + 
ع الزن »ا ]زا عت + /03 6لا 63 نت رصن جا الأترن»)ا 
22 603ك! بطم ]9ط غلا نوع نرت نا نلاجان || 
625 ك١‏ 6250047 . 


زالحك مكنا [ناتا ]امغا كلا دقر ازاجرا قلت 6 
نااتةا خطنآ نيا 6ل 17 اونتن2 ازثانيا لابين لا 
نا 18 جز إنافه نان 176 فقا درط [تع مط ه20 5 
08598 عا هالا 063 تان 1161نت 
[إمتتيا لا لجان ١‏ . لب 002 زا[ [نانادلا 942 1 تامع 
011 16 كيذ 051/8016 ]أه3| !و! 594923 11 3 آعو! 
60 ]2 ززاو! أو © 2 9ن < +23 رزا99 [نتيا - 
60 ]0226 اويا - 0 يده ١!‏ ]! ] نه 
662 أو! الاك اليا ناموو 2 تابزإمتوان تان 1[ 
!قا قلت نا اتاد 5ك 051 تان آزلااموناذ 
2 كنا 07 ] تا ك2 نا زنا20 ناماه[ ذزلاط! ازاهالم 
207 يليا غ00 ]كلت ازا 59+ لإإةا/اط ناكمل ذ 
71 ا “ازاطرا لزلا[ عاتم | !نكمم ةجإن |زوإن آ 
إ(إن728 < ت 53 /9 ليا 12نما ذا نم < 
ع 2666 اناك ناك عنا عإعقن>ا ةع ]يزو! ع نتيا 
تلو نط فاع تمع 5205 لبلا بانشقعهان [ 
كنا كنا نا #لياجان إحبا +03808نا 062011 
كبلق 65> /لذات فق ] 26661 علط1 رمحا همع نمطت 


5 621120 قافن ! ! و!فهظات جتام»ا م) [ زقتا! 
قز عتكط6 0 /إزلخزا ]621 > رزل 71> 0507/0204 
6 .ه3721 لها ابلك زناكا” . 

011 ]81 قمزاجزا رمآرررو! آضلاة ] نشة»6 قله 
دل ع لباك 87 0261 ها [ نا تقذ كنا 026 
02 2 20" !71 7 عو! 261 نل نال 5 ن6 

ليا مها مم9 , 

2 إناتكها 20 جمم يناقكا ]ا أقثنا 1 65ت ,3/2810 ! 
64م قا بصن عقرها! ونائكت نذا 84 اخ انقتتا 
١2‏ . للج اقلا مادا هق ١‏ من بك ررم زلا تقلا 
كق 042 | رملا عت ازللكله إنقناط! |ا نظ لسن 

26 لوكت اتشدعل قمعا مباءطة نا غم]نزا لجار 
زللك #افسطاجيانا !نرم ك 126291 كما نل كلعاوان آ 

كا علانطيا 017 عا لجاز لمازلهم ينا كالق ع كدنل 


:50167 أوتلهاتمة© مذ عنةا5 عط بلصدطئ8411 طماعع (" 
01 لآ تلك 1[ ,لاء 20137 01 جاع أ5575 متتعاوء 1717 عطا 01 215:515طم 
.--15١١.مم ١5153,‏ رعم] عاموظ8 عزمح8 
') يتفق هذا مع ما يحدث الآن في إيطالياء حيث أدى تفشي الفساد إلى 
تغيير الحكومة وغالبية رؤساء الأجهزة الإدارية العليا. 


١١ 


2 ]ك/افاطات 05591 +مدقياك ن ةنا 
6007 ]281 !0 . 

!ممق ط! |إزو! 1 005/ مقا امن ذ تك ناه + !09 ]+ 
م وها 80/من ذملتر7ا ١‏ رتك تان تباانم 2 لتكت 
01 ع أكتل تعن كم اج كزع تزلاكلا 102 نمز 
أ - لمات ١‏ 02 3151 اجن ن ١‏ ]! 80 ذ قاداتكا 
]ذا 00551226 :© ن١‏ رتك ةلمةا يققرزاا ,معاد ١‏ كانه 1 
5 622002256 - !005 ]675 -للابطا زإجمن! 
ع 85061 معزع؟ا زاكلا مم ت25 | هلازا 6ط نم 
كنا 15261 . 

لاتق »ا ناكا ززاقعببن 3 ا خزامن ]قف 
دام كنزاقا جزل || 0097 علطي رققرررهن يقن قاونا 


) !8 26لا تنا تنا زتها عت ١‏ للها ادن 6 ] الج زكردا 
عنا يق ي#أت خط < م لذ لعزا كا ربزلا راإعيا ا+نقفروان [ 
ممتعاج! || يك 1202200 زا 60605 أو! 2هلل ]9 تلا 
م2 باصن نووم .ةلمن [237! 1 هرو وتوت وهجتجايي 
كوه هدق رقم نهذ هعور عورا شضؤوه جه اعم ع 
00 


» سورة هودء الآية : 66. 


درا رجا 250 [82 || بلاق ازلحتقهان || زققان! تلقل 
© ]2 لكلا 17065 عع إل 4+ دزا تكقناذ 
0ق 20+ نذا كأن/2[ا١‏ 3 #امات + © ] 10 
د 2 تباط زناقتا ,تع فط ١55‏ زناداض فنانًا 
دج لمعته رترن يندا كلقرلاقها رز معربن تان تبان" 
69022 زاج[ زنافلا 5م304نا »صني 01 ]نج لنت ١‏ 
عتما عزارزمعا لإمطقلت انا كو عه م6 5 > لها تقلا 
أنهاد/ 62 مربت عمف 5م701 إدكدا كانه 
2 3022 51> نلق )عت كنز اج قم 602 +3 ندا 
ديا يه 4 ]2 2 تلمع ريا2+ ها وال ازاجاراك ةلملا 
.ونيا لتحاك 8+ هناك 0 زإوند ل [2001قا - 
2 203 مزان0 68 2 معوزاونا نجع م قا 1ت 
أقهةنبا 7 أ م71 5م052 جات زه ]2/16تا آ 
!66 ]! نطاعلانان). 
درفنا“ زنع للحت لامالا شاذنيا 171ندلا 
122 آ 50 ااال فط زلا عت 1و !+ 126 نقا ك1 301 ناا 
[للياا خزةا 2216 اه + 76102 656 022 نا خط 
620 ». . 65 و! أج! |02 نيا زإدا كاك عل ه80 تلا 


لمت أزلنة تمع >او! آملافك نتيا عض ن لجنا 
عن لد ١‏ ! 01> 1 تعدا تر 01ت نقذ بلا 
+09 602 ,نا /!01/, 0717 ع خها! || 6 دنه 2 
د ]5 ١‏ ع0 ع7 »> امات ن 03ص و03 نيا 
01 »ا نم نخط! إإكبة ‏ زإؤكم وإنعاردتة ن لقاطنه 
2 027 5 لذن ل تحتل ع7 عن كا ازليا 
لأمتاليا يام ]ذا 1م0521 +/2 5 اندها اناغ ن! 
[امقلة اكز 0510 2 نيا 62 زناكا" . 
١ 2/0 /+ 625‏ يلق 02 زناداتها زان 1 
اع - تعبا اكه ا 25 قئةة 6 تدان مقاعفت 
تيليا رأقاق نا ذط! إحبَا دقاح اقتنا 7 7 نيا كما 
| انا 2١‏ 002042 لدع الكل ا 02 ص كر 
اليا نطرقاشي لدعم عجن لازا عقن اتز0»ا 
2|/ا كنا | نبإطئلاة تهنا زنك نة, :12 7ك بت ها ن") 
1207 + 2201 ©! + 8157 2 كا | لمع مها ن لزنا 09 
7 م كتيقل + إلثاى! || لل مكنا نمك 22 ن ملم 


)١‏ الدكتور صلاح الدين فهمي محمودء القطاع العام بين التنمية 
والتصفية؛» بحث منشور بمجلة بكلية التجارة جامعة أسيوط. » فرع سوهاج» 
ديسمبر ١95595١‏ 6ص58١5,‏ 


١6: 


م دراك دالا دا0/ 621062 11ل هن اك لزه 3 
ناكا آنة 866 2 دام 2 زقارن زعهن ن + ا نة تةاإن")ا 
لتلا 06221 عنا زاداعم 2 ياه ن2 كن لانمل 
فتن ١‏ 3/0 20ز6700. جو < 065203 2لا 
2/2 لتقلل عه ١‏ يافطزلا» ناك نكللنا ]11 نك 
. 
:2> قلقلا زعصن اميك 136 01 علدت ! 
»2ج ترام][/ كط جل[ زانة #مؤن ضرا 670 - 
هاا |اكتتعج درول زاجنا لإلاقك+ 2 أ زإغرها 
66 47 6902 7002م طون 02نيا هلما 
ا ا ك5 
عه + - 2لا كنانا »ا زناقكا ]ا 05667 رمق |إلجة ققنا 
207 2 17م + 201207 كل قرا ةنر فط اكلا نهنا . 
كتزارم قناطا كؤانم لانم إنقنيا 321 نجاكتةاذ 
لوط 61 قلط ليا :5 + زإمكزنا /إذاين تك خزلاا بجا[ 
#لاطاز شنا 203/4 نا 7 1م لكل إل تال 51 
إقلنتل عه + . الجاع زا ززلهة. عإلوزاطاز نا تمن 6 ١‏ !زلا 
نح عا لطا ئلم ردتكة +لام 25 له تقلا كنات ن!. 


5 1 ع ندا جنا عينا :هيا آنا يدن خزاة دعن 6زةإيا 
كرا لانم 02 نا 02 0# 6 > زأتاذ ن + لها | 0ن ! 
تحت ازاجق من ذيأكلا يها ] 1جدة خطن فت »ا 
ئ62 ةقانا الجاع وزاطاز إن توعان نا عل بإطاز 
زم ردصن زلا زان( إن اد هتنت نا إثان انة 
زاكلا 05> نوذكهتا 1 زلاكنا 166 ن تحاط قن ناوا ]تبجنا 
كوزااز رن تمن 260 لامع أكإنتقا +ب؟! |إمحتها 
ل لت 
د ها 5م01 نكرذ اابروع ص6 ع املا 0 جازم 051 
22 ! عقا تنا فحة 217 05 بطر رام ردن تابه ١‏ 
نعم د ادمع . 
تا كزلافكا 81 6 1 آنا تمن ا أن اقةة منلوز 
دانع 202631 60ا هها | اهيا نانع اثامنلمة 
رع فطلا تاعم كرة 26 ناح[ نيا زلما م6 2016 دازو نم 
3 غ4 4 |!062121 با | 0 /ا ناه + زه ن! 
05 6072 ]! 6 :0 خم ]6 لذج نطلة ينذا عامط نانا 
كا طعت 21> 1م20 + 2ن 514 اذا /31 26 نل تاكنلا 


نا قتداجع لع نميا 6 66005! 2261 1[ تانت 2 
2 [عنمح©6. 
جا لافنا نما 0 أصن زا قلق آعزذا 71 نقةليا 
م اكة ]8 ]2 652 م دررط! إاكة معكم كز ده اوةززت 
مامتها 07 ]2 2 ! :00 إن 26775 !قلا تبنت لز 
عا ناتككاطيغا قرا بترن 203 (رقة!) مذذ نمم 
دحا ]05 ]0 ]2 2 زقلتع ارامت 362أ8] كرك ! 
دح ]09 0201 عع ا كزا! 5ل إل + +لا ريامع 001152 
و! أو قكلا. 
ركه ذ تك +65 زط 8 0591 20075 0 60 651 
0700ل لالإخاض ,2 | 1د" لضا ] تلفاقك هاه ! 
لاقام را فجأبا :02+ ا2] 1 زانا قَلامبكيا 
الى جام من ناك ناه نات 221 ! ]0 81م 
١ 0) 0] 20 081‏ تكأل لظفا 11د ان [ 
02 إرقة ١‏ 3ه عبا عقزاا زاجزاعيك يرل إزلدن لانن دان" 
متت رقنا إزاهاةو ] 3© تانق قبل + نط1 ]! 1 006 


)١‏ الدكتور محمد محمود الذنبيات» أثر الرشوة على النظام الاقتصادي 
والتنمية» المركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» مرجع سبق ذكره» 
ص 159, 


١ /اه‎ 


فكلا قرانا ناج! اكوك رزلات ا تعن زاشتان 1 زإائكنا 
ذا قات + /1 عت را 20 + ]ا ]2 2 أو ن اق ضرا 
]9992/2 + !نازع ركف الاي 85ته6!؟ ندعة اك ضرا 
آنا هانق + ]ذلا زا ]كت. 
طتاراعم > رقا ازاجزز با تا اوعدلة 0 نمدا 1 لضفا 
ذا قلت انكبناته انفكا آحجلا > إقتلت ١‏ ألقل انا [ 
انا اخرزامن ذ كالتما +تاقااعم عا ان + ك8 1ك . 
ْنا زاك تمتها 2018 أعاضه نا تنا 25 أم نكر ا 
١‏ 07 قا تربع 17 زكتدووره ون 
نجاط فضتضوبةا أعتفهرلظ غود اماع لتقم 
وق راسج وفوفرنظ برق رنؤرة: مفموكبد )لتدباكار 
2 1 120 6552 6د هن ل 2671 نكا كتزك كو نا وذ 
7 22601227 02 :0ن زوجم ولف 07د نم 
دمتعا عبا>تقة ذ هنا( ]ذا من 4أتاتزا١‏ 522117 +15[ 
ميا عا رج21!]1/2 ذ. 

ل 
زللك نمع نا عباكظه مكتلح ئلا دققينا! ! لا كن زلا 


)١‏ سورة آل عمرانء الآية: /ال. 
١6‏ 


ميا زإنة لاكع 8 إن أمعبة دك انم عل هلها إن نا 
91372525! [ لقع نا عها 71 2د نوبا.ة | نفس" زلا 
١ :[ !‏ وَمَنْ أغرَض عن ذكري فإِنٌ له مَعِيشّة ضنكا» ©). 

اكز اوكا" زناتنا نزم :4] ١‏ كنا امن ارجا أن | كنا 
2 5113 لوقتام قة 07+ زعت 1 632116 
ا ١١2603‏ دالززات 6205© 3م ذم لمان [ 
0 :388 ]نمم 0م ]انحن جزاط 6 ع |2وإ !بها 
ل نت + 201 ق. 

!0 7وا »ا صف + 71 !نا فبتيا 2 0602203 
شل اع “ليا ]يها أعل تاها انقلا مكبةه زاك 
اإعقزاقا ناته 05١‏ 237207 0ت دم النط 0/6 
ك0" لاطا ذه! || ]لال 17 اع احطها +6 نجل ذ زا 
م 0 2ن 305717 .2608 لإجطان || نيا 
تون 0. 

زاكر تت ذ 08010و! 627 65200 هن نا 
7 / 1ل < 66 عا زاجم . 


5 سورة طه الآية:‎ )١ 
الدكتور أحمد الحصريء السياسة الاقتصادية والنظم المالية» مكتبة‎ )' 
27/7 الكلياث الأزهرية» القاهرة؛ لم تذكر.سثة النشنء صن‎ 


١4 


67 : تت ذ زادلا| 03/24 قعل قلطم كطررّنا زلا 
اإلاتلاث أنَا قنن عنا 823 عنا ذنم خط/ة6 2200 1 
اكت 1م 6 1. 

قاطبا 02050 ]60212 ]0512 < [[أوادن! 
و! تقل كزاخنيا 77 نظ ضها كر 6 ا نن0 - 
متزات 22ها [ ذا خا | زوج ندر 1]نا 0510 5 ! 
نل + اندز 0 لقص +. 


ملخص الدراسه 


65 0 إكزااعا 9م عزنت المج ذ عن ١‏ تاكن ! 
0 651 ته زع عدت دان»ا معز + 211نم 
ل لل 

877 فك بام قز!د نا عزاط هطع 2 ون +ضة ن2نا تل 1) 
6072 الهم ١‏ يان تزكك 6 بجا [إمكزيان لاوناوت قات 

1 051/11 قلق + 601 إدالهم طاتزلااع . خا متريان لا 
07711 60 ]نع 0 : 

د 2 إل 2 دمع كمتوفنا زد نتن نايا /ة3 1ت 
كإقلت 611 تزنا هع اخرزا معنا شرن /9 011 ١‏ 
]عل [1-01إ02 051 «زامقت خن 01 05597 [إنكتها 
]ع6 . 

تالا نلق لي ازاجزا رمع 521 تلم رم ى نقتت | 

00 #اإفازلا© عت اطع »> را )!| + ]9 0051020 
و! ! متاةمزم 1ن #2مانقتبا زعهانة 
25 ن| ١‏ رمع 1ن انا ذا رطان إلاعطلة لا زنع1 1ن + 
265 2ت زا عت 2 68 لذ 2 لومم كوتو ربلا 


1١ 


أن زاجا 227/60 زع ليق 0د نمرادة 1ك 
قي يا © اإتتا جوزتت /[ذكققنا 9 نن دان/ا6دنم] 
لقنا ذن دالا ع /لا22 2 0222ك ن شل ر4آ80 تلآ 
ترك اذا 20> رتعز الطالعتة عقر فالات مما 10ج 
لنت 33 عت 8 زززها ملك" زوجع 011382 :5ت لا 
7 الكل 761 62ح اننتة) لاوا/ع 103 لا 0 1030 :60 ا 
ناظلت!. 
و0 08 ع5 نكمم زان فققالك تزه تنه 
زا + 05 ] فقاقات ! إزها 4 + 66ت ن جك نعم 
ع1 ]! 0غ[ 228 2 ]فلت + ] يلد 2 ]نمق 17 403 
تت زنلحاة6اع2 انها قلات 051 +لآليا زات [12 062 
رت ع ةا إقنات اصن تنيت نذا من . 
2 ]وكا لا كاذ لازاجهزا معز 8511 6057 1805 1ن ! 
]2 نر فطيا روجع كنات نا خييا ] لا لكقواطزاخاز زإنا2 
22 1 لبط اإازةا6 :ارد نم ]8 ]كل ددرت تاونة 
217507 ع0 مما + تهت ١‏ إقثلت +ناكزااا/تم] 83 لنت ١‏ 
نه 63 هنا 6025072 > أإعهة اصن انا مدا كباات 
5 2 رز مم اخرزا تنه 


كلها 0 نال هل امنيا ]1 0290211 1ل ل قله < 
نأقون جا 5 انا ع5 ,007 لا قم ١‏ ]قلات 05١‏ عل كا 
كلقانها ككت نجع لنت 921026 هنون ! 
22> 9 0ت 1 نيا كاق/,29263 نا نكا »ا 
-زا00 كنات + زتها أبعت + رن تت + 01 لظ ها ن لا 
00> زإعصل +. ها 39+ 051/6 (0887وان آ ملإن! 
زلقتك 3061آها نا لإعكاءي0 00512021 ] نكت ]3 تآ 
65 زقتقا ع وكة ,ادلم نطحا ام لط كنظ 
65 ناه زااعكلن ]زات 0+3 نانك نزاء5 061١9‏ 
0 ذ ]نات !9555 و! ! تقناتومم يمت 1نم أو آ 
كنا لاع 2672022 لزع لذن + .6ه ننزاا نكا قمعا 
حت ةنع - كلاو ةناتم إننتمعة عن إن قم ١‏ ]انان !. 
لكالا /0! #ازاهزا زنع ]! عجع2تا [ معز آنا فزن ! 
59 : ]عقن [100 0 »اط رامت 559 نن تا نختيا 
]ع اننا 0 زاج[ ها برقتت > زنعز ال فزن + زه 1ك 
6ل جما عل ز[ درم #لها نم8 || [أقاطيا تون ١‏ 
89 لدت نط 13 06 .١]‏ اما عقن بمنعت نلا 
]معز بزلا دطة! يق (زاقدذون + رآتون إذا تعض نال 


١17 


رع + لقان 246 فحنا ]نا 22/61 87ت خا نخدنوة 
قات ط! 22 آ تصق لتنعننا عن نر ]! 6 3/1 ! 
(5 ]5 لإتها || 86 ع5 قتا ينا +22 ]! © :0534.0 
> قلات ١‏ كلم 62 ص0 داوس تاك نكرتوكني اننا 
كاعتل, زعت + 0179 ]ن + دا كبلااعا عاو نها علطن ! 
261 1 6كتا9 ]تلا ذا ملسن زإمن < زإنكتيكن 
هك كوكت نز نظا ص21 هه !+ /9 601 ) 
تلعفل ]لم ١‏ (5 57 ها تقند؟ زناناتكا ,ل8 ] 58 1 
فاتعزاص امح ذزي 26 [859). 


النتائج والتوصيات 


> ]12 فطقيااها ]ننم دك ١‏ عفبااعاعه 0926 
0227© ]222 عن 2 انننا لصون عدن 2) 
2 [آ لم ازلجازا مالقا لات + 21 أت + كرا 6ع اصة 
كللتهًا زعت 0. 
هزاط زنادت 1 ١061‏ زنع !05 /2005 شرن ! 
فتلت ١‏ إزها كت ١ر262‏ !27ت 110 ا 
83 ]قت أدج مادام عراما كبلاك عه ] تكه! + #هان! 
قاط لقاع مبكري ز مكب 03 2 ونا 07/00 رضنا كات 
7 2 ززم 8 1 تمحتقا هن ١!‏ رزامتها 8187 
دنا نويع ]لذت انتتطامة 60ت 027 0992 ان /0د زلا 
5 200 . فلا152 5 ,5ع © اجاتندًا داكلاعا 
8 ]لقت ١ع‏ نه تتطدان2 2 نت ندا زه ] نكن ! 
َرزا تك ناج ةن مكف 18 تكزلا كه! || +ع كديا نيا 
67 > زقللت + 606007 02697/01507501 'ن 051 ولاك 
0ت كل1200 ]قثات ! اعطق إنكز ها آجان إذونا 
مث ]ناه > 617 عد > نذا 5 0 بمحرة مهنا" 


١ تا‎ 


يا ,ات اتروع مت رمن * 7ج نم0122 3 زاكلا 
لرامعرة عبا غلم . . 5 و! ١‏ جا! إل1:02زيةنما تلات 9 1ق 
2 67261 66 جر 08/1 221600 [ تك ذ ]قات ! 
]نه قن ١‏ كانه نا كمع قله م12 الزاجزا دقر ! 
5 عاك 6 إ/آنيا معز تزاج لامع أكلة. 

90 ]الروداع 11126 ردنت فطيا جع ختؤئات اندرا 
85 2837 أدج قعتدامم علدا تبات ع ] تكسا ١‏ 2م 6 »ا 
قلت 61 تزه مم كتاذ هعظا ك١‏ مزاناه وم ذ 
01[ 07 زات انان 02د تلات لقان 2 لذ ] 506 1 
كَرر 0212 . 

كلنيا لوقع املق اكد ازاجزا زنات !+ ع0 1401075 
ك6 640 قم نا كبجتع3 6د رجت يومر 3930 6) 
2 . 

إن إلا 2 رن زة [كك] نذت قتالتلذن ! ها ] 0 ! 
نحت اا حنم + مقناضة +متز2 ناتاة ]نان ع! هالا 

نأقوانا كؤنات ١‏ م0 2/20 + دهم 241 14 6(/0) 
قفا ٠25‏ أأتلك انا روطام نه جا! الحترتزعا 8ن + (عاتلا 


كارع 91 كمذز! زنج 6ه" جاتو ذطز! ز02 98015 تلا 
كنات 1. 
وتنا 144[ 185 »ا 1260“ و4 6 1201 ١1‏ 
تجا 236 011 : 1 
مان 127 ]نا 859 لنت اصن زاذتها زإعدانن 
05 نازلك < عيك مزعلا تلقل ن !تلم ] 6ن اخر! 5 311 ! 
رم + بلحت + :68 5ط ناا ز1) 0125 ص2 قل | 
0 . كا + 1 قات قطنا راكتبا 02 62 01512 نيا 
تتطذيا 0 20 قدب 6 812 هن جم ة ج66 68 لا 
215076 نالا راععلنو! | 01 هلاه 9 . 
لهي اماق زن2] ها نا مالا اع 5ن 02 قل نلا 
]6 تت + قرزا زقمة 06 ] اقعامي! [ ,ندع 'نا عدا 7 
2د اقيق82 2زم6انا»ا قا 64 311 مر 
0 الام قت ! ذه لزنا كنا اها 22011 51 ن0 
010 ضا اه 5ه قفتؤ0 .. 5هو! أذ ||.ظابجز 
اا لإزلط ]1 للا نا 225021 م١‏ إذجعة لمر 1 


! [: ( وَمَنْ أغرضٍ عن ذكري فإنٌ له مَعِيشّة ضنكا 4©) 


.١75 سورة طه الآية:‎ )١ 


تذعع] نا تبققى ازااونا زديك كلخ 3ت لمت 11 01 8+ 
601 [تاظها لا ١6020,‏ [إعمن !. 
ذا جيا قزااعا انام رنتك 31 كلمت بصن مم جتزقنا 
دالاز 80201 || تع جا 053 «الإثر! [تهه») !زلا 
طارص تتلا كر كرطزاكة عاكلا اللجازا لزن + زا 7 
تج :3 ]لقع نن ا كوناكلات نن كز 65ت دن + 
خرله تن !. 

١0 2/02‏ [اجعزاظة كنم كإنز! 041 1تاتم مدان | 
«مكعرا خلاو ] تمزاجازا ماكز از ج602 + رق زإقرين زمبجزا 
]1022 8 فاداعا +07 نيا ]! | تكائيا رَاذّ نص خرة| زنا 
نا متم رك/ 87 ©621١‏ زلا . 

16 لاخر ل طم ]لط نضا ع6 ]ذا 02 86/7 

و! آ [لكغيا: 01 6ن )| ذزاا تعن ان تونكز_الاتكام أفامان 

32 االا6 226 2د هيا رظانا 62016وو لا جا زلا 


9 _ يد ٠‏ ع 
و 


اميا © 6). كلها آجا! إلا لا 0201نيا 1نت25 1 
7 ذا هاما 12602 !نم2 قا كط! لخدم جلا حي 
60201 زناقكنا هافن 06 ). 


كز للها إأظا © نار زناقةا ]ليا زلؤائيا راكذا 
5 28 ]! ليا وك + مع“ازا؟ مكروجا رزلا 
زاجرا قاع فل تلت زكلنا /03 ا زلانة أنه نت 
#تمتنتمت ؛ ته ظدعقانا خلا اجع لات + ( »نمه 
أعوازطعة! امل اودع نزلة حاط نة؟»© ]| كلموان آ 
]كبا 077 3 06ب03اطزا ]! قر جام أوهظ 6 95/7 غ 
م6 زناه +1 1 2+ تم ١‏ 7 نت 2ت نقتت ماران + 
2 021 قم 02 رقالا. 
ازاجتر عزايج > علرط مقر دصقب توي رتاننا 
زلذزز ]نا©ن عم ذو! آ جعا 7 ]62 2 12 نققاكنة 
كز للها 057 ونيا لمعم عإمتدا غا كل 10 
0615 30" إلقعع ترتة قينا م اع يهنا آ 
5! || متقيا معنا + زقمكرا لض 2 ماع زاااتها كرت نم نذا ابطر 
4 265 1 مها نعم ]نا للدت 502061811 ن0 
]قلات أله تن + خا أمعة + جازكزلاكا لمم كل امقل !+ 
67 راكب 14 ]ا ١‏ متها 1 قر زر كزع هزنا. 
68 21د ! زا فته إعزاجازا يوج لقالا 58د مان آ 
دل اتلك نما !قل لقع #تمتنشصة! 551 +ايا 


1171 /68م6172‎ ١ ]قلع انل 7«222تعات تله‎ ١ 
7 192/6, كترممإنا الجارن ] لاؤظانا 5لن022 036/1 ذلا‎ 
ذا 7ك 02 ناكا .كما ان |لل ب ن0 كمملما‎ 
مه زهزا 037]/ا.‎ 
[1 12ت 12203 6721 9 كماما + قرزمتا مان‎ 2017 - 
. كرا راقع لعزلا‎ | 0> 
+211 2ر260 «بلااى + زتكاو!ن |كتكلن مالنهننا‎ 
آنا قلط نات تق 6 5 نيا زلاطًا خض ليا‎ 
.1 ]كت زاج لنت‎ 
-جبا ,50ت 11م لنت اقم ديا +نكيا‎ 0 
08و ذ ماه غلم طملنا )ا‎ 25 ١! 
كبنح08! دشنا إجزا تإقجااعا 6 ممجاقع لعا 6م نم‎ 
كل ناجل‎ 5601 ١! ديلنا 5للب73] نت رما لفان‎ >32 
8+ أكإرو! آ مقا لج[ بيهت أهقات 86#زا لقع‎ 
اعت ن الا‎ ١ نروك ن‎ ١261 222328 عا تك ذ‎ ||! 
زنع تقاتكاعزا زفقت + ززات زاطؤنات نا كنا 9 ذ‎ 25817 
إنانتها.‎ ١5 زلجحاز ل80 امم ]! 67> لوق بكاو‎ 


5 -زلز0 || (تزعن لودع انمنت 675 زج ندر أكن ]نتيا 
227 انا كاز /61 جامو ام ادرا/اةعامو! آ تقد ؟ زناداكنا 
]0 4 كا 5 :0 ع اول زاف لتقا نميا إعهن نانا 
لاد انسعم 88 عبا كت رزاجزاي 60 “هدم ذو! | 
ليا 50ت 07 «زات 2ه 1 ]! 00 صلزاجزا زقا 
تقتلا نا عن خزعانان تزجنا زه م ا خرنا معنا 
م يق عترم بالعتر»ا 65 و! آجا! إنا +رزاجزا مدا كاعم" 
و! آ غكنا هنا 247 اتات 2117 إؤنمص0 +/014/3م0 
نا ع 201 )> أثليا تلنعا تراغ الو! | انه 
ا للا خلدا2ا 2 نارم 8 10ز > 3م52 005105 
]طاو متوعع رقا اع هن فاه مر رجا عفن ازاجزا عإمتوعم 
22 [قع6 - نا مها توانرمتان أعو قن 
دقتقنها! حل رقا وها ولعز ا جل ازاجرزا #متتوع ررم 
كرما لكا 1260 + 59م ع ازللقرص نا 01 جرلوون! 
!بق ]09ت بناقتا زه جم ١ر0‏ 0201 عإلتةان ذ5نة 
ملم زإعصن +. 


3 - تأندنا» 3 ناميا راعهنبو! [ رطتعاءدقها مان ! 
تاه ١‏ ]نا ك6ة تررم ماقم ةتريشينا لجز 03ت ندم 
27 إؤقاط | 11 أ نكن لتقا 827 . 
ا 8 ١‏ 000+ 22500 69 كاد شنا نميا 
]مهن إزاااة زات ١‏ زه تن + 007 ع6 زلا رهزا مقرلا 
له 
2ق 008 ذ يمتتزنهيا زم 64 اخرزا6دمزاا نذقل نقح 
ذا ندنك وا 114 0501 معز خو2][!! 60خإاا ن نهل 
قات او! | يهنا . 
15> ة لمعته ]260 نا ]ا ابتااد يتنبا نضا ]8 02 
مجا ع6 يا جزاط زُلاتيها نا !رمات وناانتقاها 
25 ذ قلات إقاء2 25 وع0ا بلا نإ فاج زا ]2 ,عن 0 
66 من + 041(7ت 222.4 260 مح > نان علطلا 
هار 2 367210603!. 


8 )5 ذ ١1‏ تإعضفاواة إآ: زلنظا )8 ع # طن كبا ه65 
ماي مم عم الس ب 
حفن ف ات ايد اناك نكم رمات 
غ - إلرممدرًا ٠2#‏ /4ه25 51285 00 19 2011 لارزصنعا 
2 ام قت ع /زطيقكا لتك ١‏ زالاها نر ن +8 12201 
كانه ذزاجزا م2 0616© 1120 اما انم" 
5 نال عبا 6!+ 22 رن 20/8 -و 65 كووائتك زارزصنعا 
ةا ج222 1 نمكت وتنا“ +3 ن12ونيا زة تلم 
نت اذا كراج تلت متها لا رجتعا 2 4 لومضن! 
تتا 050 6 إناظنا :26 ]تت ١‏ 1ن قن 6 
ذطا ترا 210 ؤلاضفا 25 زق0إطاا. 
- نأق#ني عرز انه وعع عإمتجزئيا كمه #طا رت نم 
ذ زافلت جنا :جا لإاحن6هن ذ أنَا ] ناته تنمت نا 
160 نيا عنارا )انا 11 ,6+ /0204 نا 
ا !قبا لكرائياططاكة ن0:2نا رزمن+! 
ملق لقلا 21 لاخهبا #باقعنيا ا د قطياونًا 
دا مك2 لا 2 نب عينش ا كلها ١‏ هنا 


.١١7 : سورة النمل» الآية‎ )١ 
١00 


]اه لكك طق رصن ملعتم لمم لمكم زامعازلةنيا رق 
صانا تتم عكم ذا تجا يمنزام ماتيا زق/ 4ا2) 
كقانا كرتم كينا 7 !تقلت لهك »)ا عمجن 651 و! آ 
5! نا 2028 6 قاع ]مقع طبقعا لبقن 12 [إنا < 
زلا 8017 إلا 0051[ امع ]2 /إقانا ب59 إوإن آ 
عا ا لأقهراو! عن ج22 منبقكه للجالتمد ريا 
100 5م90 - عنا تك نيا: 
0- ع2 < لالت قفا يل 21 +0 كنا غا0 
تلت لبقا ا 1[ زلا مقاتكة ,نه 13مان + 
]ناطغيا. 
لا و2 تةا لها زا502 زلارعتقيا "زإتقنا"» نكت 611 
زلهازا ]! :> أن انا تكبا تك ذخزاجرا ئتتة نيا ]52 ]05 
تجا ءة ٠‏ يت رن 6]) متدرز ا معو تزه . 
نيا لتك تون 0071 ا للا ماك 0ط وها 
كاقل فالعا يام ,نمت اذاكه! || كك قا ع2 09 اذه نيا 
طن نت[ ! للم مو كنا خهن 6 باقندنا نارم قتياط! || 
زللكدل العلل ازاهج 17ا) .امنيا مَيزعَا ع 1100 »ا 
ا او! آ ملم تإقظال/ قكت زد كلذ ننا 


دح عع زاجطزا تلد كلا ه/ 062 كلما 01 هرق تدبا 
]عت 3 مو 6 جح ص06 25 || لجرا راتبلااها . 


المراجع 


المراجع العربية: 
ات ره 

6 - ]!إغيا رقف . 

ما - رفعج عقا [اعتزطنا ]ا من زافرلسرلة وملا 
قكقزان همزا كرتو زان ةنم ,نيعا ]قو ننا 
27 اننا صقم - تت . 

ل - م جقعتقام ع تنبا نجع رزمت ذا رمزلا ئإزارقه 

+ عل ]انا ]| 20212103 تك 6 > مز 
لاما غق مها . 

5 - ]8 #اعمقم 01 ]2 ذا 6 1 إنقا ه ! خوالاه 
عن نمه ١‏ 622 »> لاق نا ]| تلاك انا نطيا 
كاات. 

3 - زمجبقت 1210 025 [1طاقك نهنا لإرضتدن !5نة 
]! 'كَمزَنا مت ونااع تشامعلح عه نظهممع] 61 »)ا 
أذوة تبعص بذا © نذا غغطنا. 


دزلا“ا زلا وها عا قات 2ن نكولنا رن نر ترد نم 
ع0 )562 لاتوقدكنا مع !05 نقذ 
كنل امه لا إنقلء/ رعقرظنا أكتاادننا مت عه انكزا/ا 
]2 نذا لامها . 

- ]م لعج ل تتمزًا 627 زاقوعا فزن !+ 
وهنا م2 زلا ممع عه دعر »ا ]تون ! 
تيمت ذا 2 نذا تصن . 

غ - 205 ١‏ رق زأعهل ناذا لات ن + زإعصن لاما ن5ه 
ناكا اق لا أإاغززا نان ! رزلا لهام 
كل 7ع 10102+ 1 نال تاعننا 12 تدقا 
. 

ة - مهقح وزوة معنن ؛ قتانم عإقط نظا بلا أكتيا 
ل ]2 اكمعزاك0 ]ناكلا زات[ !عل ]2+ راق ن+! 

42 با لاعن مق . 
غ6 - تالت زثيا قفا ملت تحن 027 دا 
يا ل 17ك 010+ زا اعدف ردنا 
تا . 


غة - مجنت انتمهم ارم عونا + الا 
#امكرلئيا فاتعزاطم م25:00 اعلجهاهتا © نننا 

اماك كا إلاا2. 

ماء - ]جات 631 اإبا ج00 مامتا ملت 302 
]! 656165 تع ١‏ إقنات الزممتى نا 20د ]نا لم6 
زمفظ همعز ز! كهن + قد + تزاف نها ]| تتناعلنا 
6 6. 

6 - زنمجهقت 631 5م 602 يا ياي نت ]زاضك تعن 
رامق !ك0 20207 06> زاعصل ن للزمهان كلها نكا 
اللااعلا 0 عضفا. 

م - عمجت 02 2 05 /6014 عوكلا 10©!ن+!5ن0 
07 زعت ان كك لطأكة! مل نا م2 ونا اع 22202 
]ع قمع 61> ]تون ن 028 نمع بذا 62 نا 

0 - ]لمجتت 05 [لقلته زا > ه20 اعلا 0 
اكدنون نآ زمعا لاط ن الوق ن تامو رم لنرعا 
نا © ناذا لطا - نااضفا. 


غ6 - ]جلت 5م زللالا 61[2] [إزقم تشالت [إضل ! 
لج 611341 05 مدن + زإعهن ن + ز! نكو نا 
© أن يزع اغا تفطتنة - واضفا . 

عع - زقجقت تتانم لاناعقلها لان نققينا ينا ناته 
نمك 1:عإواداقت نا تمن 06 ] نكم 2ه ! 
65126 لما ,نا مقت نا تةادن + نان ا 
627 لانيل اغا ماق تنا. 

غ6 - ]هقد 0 ]ايا 00285 ا 7ت انا رقل! 
21 اكاك إلا اشن يار ها /53دن+ 0 نانا 
!2 ناذا نااضفا. 

6 - ]تت 85 60147 م نانغا انضزنا اعونت 
راح اكلااط) لاما + زإعصل + زا ول اننم يار نضا 
!© نلا طم - اضف . 

ا - + انا تالكا عل 1 نان“ التصكية + 
تك إل +65 52 2 معنا عا ك2 معان + نيا 
2 نايا لاغ رضنا اما 

عذا - زج عفدن 85 ]2 قرزا ئزا 05262 ]ونا 

3 2 ]2 منانت لذن + !1 أتهاتنام2 ولاكنت 


قمعل ع اطع » دون لتيمة إذا 2 ناذا 
. 

ذذا - ]جع 205 ١‏ زإمتلنا مقت ]بالزمةع هن زلنن ! 

نيا لإمعزيا لها ١01014150‏ زان راق تاعننا 
رقتتقا لاقن . 

نذا خقها < لمعل ]لق ١‏ زعت /نتدمن! نه 11لا 

هنا - زمجل 2 لها 5م لعتنيا زتكق انا ناذا ! 
]لقع اصن مكررا تلاز عن ن فا ]2 6 نانمر نم 
280 تهنا نم غامة. 

تذا - زمجقع متم عتقيا تدنقا» إنة لا زد مين 

2 23 لمع !تن نص داكزلاعا جمكبة نا 
لاقل ١‏ عضن ,زمزض نا غقبلنا ماقف . 

عذا - ]مقع متمتزمتمام انا ءزدات زك مدان آ 
اتا 1م 4 كتقانا لمعب ]عع درعرج») 
إثة لتتيمص بذا © نذا مغصقة. 


تن - ]مجع منام ]اقح عم ناذا ل كان> لق !6 
مانم 122 درون ١‏ #طنها مت زلا اوعد 
]ع افطع“ 0027 تلع إذا زا ١‏ عل5 ]اا . 

غا 612 ]مقع نام كامن عقا دمع ةمعاد 

6 7 مه + زإوقتك ناتا ج2٠‏ تزه ن فا مدن + 
ع + عا كونانا 62 نلا ماو قفا . 
عا - [+طع 04252 معنا 65لا زقلاكن !5ن0ن 
علتبا رع تفال كزابا زع افطع كلا ماقف . 
كز عناعثر رلك زاتمم اكجووى!: 
- قرزلا || 87ران !19 خواطنغا ك1 ينتهلنا نه 
]از لمعم مضي !. 
ما - غهها ١‏ [اع نم اطززل! خا | كلكا زع قتنا لمع (2) 
متهارات غاظها. 
- اها اقلت اف + ٠261‏ قم 0 ارقكتذاك نه 
لان ]ما تهت قفا . 
١5228‏ ككينا نيا تله ١‏ زتون نقهان < 
تكبا قل لإطتار زإعمن نعم 10ل .١‏ 


عه + 2ه + 1ع نام قا تقع) عصنن! 
ملاعم 10 ١‏ . 

غ ته ١‏ نقعا أتتاع ] نم2 2 ةموادم ,قرعا 
ا 62 لم29 !+. 

6 - ع2 1800107 الما عضن + زا و4 337 
0 + ]التق +. 

غ - معرعا قطنا جلإمتع 01 ]2 ,عضن ن انا | 2203 
طلم ايتت غا مهفا . 

ا ا 

- اتنا رأقاقيا لجشيلنا تاومتض 02 ]2 ,عضن +. 

غم -/ا9 هيا رإضل نا تازمكض ! ر! مرا . 


المراجع الأجنبية: 
10 مم اع 1ع ]1 طملةك]ا بلغصةط 811 
1 طنط 0) سا5 
0620 بتعاصة1؟ا 2 ١701.‏ ,ممتنونامتمتصقم 
11 12 12001161101" :وماعغطط ,مكار 
030 ©1126 ا اأمعمطء751017 تتامطة[ا عط 5.7 
,0606 رووع :2 جا زواع كنملآ 01010 .مملده.آ 
همه عمنان) :لخ 1.2 ,10310502 
0م -0] ,.10آ .مصاعء1آ سمه بأمعسمماءنتج1 


66 ,511711 مهلمم.آ ,12020 و'صطمل .)5 
2601[ 01 0171501[ عطا :لمتاعطعامبادا ,عالط 
ركلةه لا عام رووععط عع11 ع1 .غ501 11 

35513 

5011 01 7امعط1 عط مه :مععقط .8 .8 
.8565 01017715) ع1لامطمعط 11017 ,عع مقط 
6620 ,تنوه ,111 ب0هه118 عمره1] 

إطااع ا .مآ وعاتتفط لملة .1 103510 ,أمع امعط 
عاتن 101 وجع1ع2011 8560 عم 
701 .تإطامولاعمع0) 0م16أممكث ا 0م تمعموعمط 
غ8ة66 006 ق .تراغ 

40 1736105طمع7100 :.2 .5 ,لماع مغاصتط 
,.ل .ث ,آعطةاعطمعل1ء1 12 105متحتاهن0) 
مط كطتللدع 1‏ ,00 متصزمن) [هع1نامط 


١م‎ 


لا 


إلى 


اأتقطع طلا ,01 ,15 ةسولهمكثظ 21256 مطاه 0 


فحت مد 
بألاعطام 27610 عتمامممء8 كلسم .1717 11 خع 
ا 11151017 لم 


70 .ع2328) 1131نت 320 األعمطمماعتع0آ1 
6 ,انامح بل .210 ,رضنا 

601 موعلوء(1 عطا :مععنوءطسمت صول 6 
وللططةا عط ,ع01 للد ,اأمعمطمماءتء10آ1 
666 بالنل - احموء21 ,لا .آم 

0011101 01 تتلمعط1 ىه :.11 ,110ت/3ء31 6 
.0 .لخ ,لالتعاكع ]1 21ف1ع5061010 لوه 1 عتم 
ةغ66 

أكتله 1م00 طذ عنة51 عط :620ئللنك85 طملمع -غغ 
لطاع 5551" متتعاوه 117 عطا 01 5515لحمك .'اع1ءع0د 
666 8001 عنمو 011ل" ج71 ريه تلوط 01 


01 ,عق متصطة1]1 .ى :هءطهج جاء 
رطع ططم10ء77ع10 عتمامصمعظط لمة 010116 
011 2010110157 01 15 ملع نام 
70 .ع2328) 1131نت 320 األاعططمماعتع10آ1 
,666 لا 

أععاعة]/8 عاعة81 01 ععرعع عط :1 بمقساء 1 كلم 
1717 15126101[لطلم ‏ ,ءادع تنا 
غعةقع 


١8: 


1 تق[ عتطتامممع8 مذ :داوع ]1 .ىم .11 رغ 
207 لغ .810 ول0مععمى .معنة طول 
5529 

:1 ,كام ذلك له .1 بمكتم17 لغ 
رةه لا 18137 ,001121165) 1285مم1ء7ه10 11 
معةة ,مم1 


